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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu suretle olur.
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI -Kahraman Ordumuza-

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helél;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hur yasarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $Sasarim!
Klikremis sel gibiyim: Bendimi gigner, agsarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Duslin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Saheda figkiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

ROhumun senden llaht sudur ancak emeli:
Dedmesin ma'bedimin gégsine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bogsanip kanli yasim,
Fiskirir rGh-i micerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylkselerek Arg'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet:
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmed Akif Ersoy




5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, kamu
idarelerine stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigii getirmektedir. Bu sebeple kamu
idareleri 2010-2014, 2015-2019 yillarimt kapsayacak sekilde 1. ve 2. dénem stratejik
planlarim hazirlamis ve uygulamistir. Bilindigi iizere iilkemiz genelinde yapilan halk
oylamasi sonucunda Cumhurbaskanhg: hiikiimet sistemine gecilmis ve ardindan kamusal
yapt yeniden diizenlenmigstir. Bu sebeple, stratejik yonetim siirecinin dogasi geregi Geng
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 'niin Stratejik Plant 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde
yeniden yapilmis ve uygulamaya konmustur. Ulkemizin, uluslararasi arenada artan
prestiji ve topyekiin kalkinma hareketi konusundaki kararliligi dikkate alindiginda, 2019-
2023 déneminde yapilacak tiim ¢alismalar biiyiik 6nem arz etmektedir. Bir iilkenin
kalkinma ve gelismislik diizeyi, bireylerinin egitim diizeyi ile ayni istikamettedir. Bu

anlamda  egitim faaliyetlerinin  basar:t ile gerceklesmesi, 2023 hedeflerimize
ulasmamizdaki en énemli hamlemiz olacaktir. Geng Iice Milli Egitim Miidiirliigii, 1. ve 2. donem stratejik plan donemlerinde hedeflerine ulasmak
icin birgok ozgiin faaliyet gercgeklestirmis ve ¢alismalarimin izleme-degerlendirme siirecini etkin sekilde uygulamigtir. Egitim hizmetlerimizde tiim
imkanlarimizi seferber ederek Geng ilgemizin egitim seviyesini en tist diizeye tasima kararliigindayiz. Egitim politikamiz; “i¢inde buludugumuz
donemin ve gelecegin becerileri ile donanmig ve bunu insanlik yararina kullanacak nitelikli bireylerin yetisecegi kaliteli egitim hizmetini sunmak”
olacaktir. 2019-2023 Stratejik Plan déneminde hedeflerimize ulasabilmemiz igin iistin ¢aba gésterecegine inandigim Geng Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin paydagslarina is birligi icerisinde ¢alisma temennilerimi bildirir, basarilar dilerim.

Arif GUL
Geng Kaymakami



Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbagskanlig hiikiimet sistemine gegilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Geng
Illge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam yenilenerek 2019-2023 yilarin
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Geng Ilce Milli Egitim Miidiirligii olarak tiim
paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri igin hedefler
belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak
onceki plan déneminde oldugu gibi 2019-2023 Stratejik Plan déneminde de ara vermeden
ve mesai mevhumu tanimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve onemini
idrak ettigimiz 2019-2023 plan doneminde ulasilmayan hi¢hir paydas birakmayacagiz.
Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve
manevi degerlerle donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip nitelikli bireyler yetistirerek

tilkemizin kalkinmasinda basart hikayeleri yazacagimiz bir dénem olmasi igin tiim
gayretimizi sarf edecegiz. Stratejik Planumizda belirledigimiz hedeflere ulasmak icin tiim paydagslarimizla isbirligi icerisinde ¢alisacagiz. Bu
megsakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak olan paydaslarimiza basarilar ve kolayliklar dilerim.

Remzi DINLER
Geng Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : AvrupaBirligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi veDegerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlhig: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat:

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali YardimAraci)

MEB : Milli EgitimBakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod il

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatr)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danmigsmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 OgrenciDegerlendirmeProgrami)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi: Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Baskanligi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



Miidiirligiimiiz Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

BiSM
DHSM
DOSM
HBOSM
[ESM
MTESM
OSM
ODSHSM
OERHSM
OOKGM
IKSM
SGSM
TESM
YETB
YYESM

: Bilgi Islem Sube Miidiirliig

: Destek Hizmetleri Sube Mudiirligu

: Din Ogretimi Sube Midiirliigii

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

: Insaat ve Emlak Sube Midurlugt

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi

: Ortadgretim Sube Mudurlugu

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miudiirliigi

: Insan Kaynaklar1 Sube Mid{irligi

: Strateji Gelistirme Sube Mudirlugi

: Temel Egitim Sube Miudurlugu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi

: Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Muduirlugu



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ¢zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekdna/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimc: olmak tizere, biiyiik hacimli cografiverilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarinmi yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga baglh okul ve egitim kurumlarmnda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
st kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifadeetmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmikapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
tazla gticlik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosterenbireydir.

Tamilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan dgrenci
ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerikambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini
saglayic nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



Giris

Bilindigi tizere, igerisinde bulundugumuz bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler ve gelisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verilebilir ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme
getirmistir. Ulkemizde de 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’da bu anlayisla uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurltiguimuz de stratejik planmi 2015-2019
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve basarili bir sekilde uygulamistr.

Milli Egitim Bakanligi'nin yayimladig: 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/ 16 sayili genelge ile 2019- 2023 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalart tim 11 Milli Egitim Mudtrliiklerine duyrulmustur. Ardindan MEB 2019- 2023 Stratejik Plan Hazirhik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Geng Ilce Milli Egitim Mudirligt 2019- 2023 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir. Stratejik
Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce ve okul bazinda stratejik plan galismalar: takvimi olusturulmustur.
Calismalar “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde diizenlenmistir. Calismalar 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Klavuzunda belirtilen usiil ve esaslar temel almarak yiiriittilmiuistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere Tlce ve Okul Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Bu kapsamda ilce
ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

[lge Stratejik Planlama Ekibi uygulanmakta olan stratejik planin degerledirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi ve
paydas analizi calismalarmi gergeklestirmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin (6grenci, 6gretmen, veliler,
personel ve yoneticiler) alinabilmesi i¢in “Geng Ilce MEM 2019- 2023 Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorulari elektronik ortamda basari ile uygulanmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel olarak degerlendirilmistir.

Midurliigtimtiz 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda 2019-2023 Stratejik Plani'n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlamstir.
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Geng Ilce Milli Egitim Mudurltgu 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, mudiirliik tasra teskilat1 birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Durum Analizi calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolumiintin hazirlanmasma gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudiirltigtimiiziin 2019- 2023 donemini kapsayan bes yillik siirecte
amagclari, performans gostegeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlariin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan
“Milli Egitim Bakanhig 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigiminduyurulmas:
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerininolusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimlerdiizenlenmesi
e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas:

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Tlce Milli Egitim Mudrligi Stratejik

Eal'ftaz'l"e Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin
oplantiar

o - gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin
L L=l yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve

belgelerinin AT
analizi analizi

uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi Gen¢ Milli Egitim
Midurligt Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu

et kisimda yukaridaki konular kapsamunda MEM 2019-2023 Stratejik Planinin
Literatir 20152013 ig ve dis olusturulma stirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve

Taramasi Stratejik | paydaglarin takvimine deginilmistir.
HES goriigleri
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Hazirhk Programumn Olusturulmasi
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Hizmetler st Politikca Belgeleri
- Tima

Sorun ve Gelisim Alanlanmn Belirlenm esi

Stratejik Plan MimariSiNneo: wocm s =Tesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarnn Belirlenmesi
Stratejik Amaciann Belirlenme si
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gistengelerinin Belirlenme si Stratejilerin Belirlenmesi
MNihai Stratejik Plan

h 4

Performans Programi
Performans efleri ile Faaliyvet wve Projeler

V

izleme ve Degerleme
Faaliyvet Raporu
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigl, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
ppgelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir
taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genis katihmh ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri
ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programimin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere ilgili Ilce Milli Egitim Mudirt baskanliginda Sube Mudirti ve okul midirleri katilimiyla
kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

Geng Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Kurulu Bagkanliginin koordinasyonunda, Sube Miidiirii ve okul
miidurleri katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1-1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Kurulu

Sira No

Adi SOYADI

Unvani Gorev Yeri

Remzi DINLER

Ilce Milli Egitim Muduri Ilge Milli Egitim Miidirlugii

1
Ahmet BULUT
3 Mubhittin BULUT Ilge Milli Egitim Sube Mdr. | Ilce Milli Egitim Miidurlugi
5 Sahin BOR Okul Miidiirii %ih,i: rl‘\I/I‘:e}'\fr:ﬁz ;Kogdag1 Mesleki ve Teknik
6 Sinan KILIC Okul Midiiri Inonii Ortaokulu Miidiirii

Tablo 1-1:

MEB Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi SOYADI

Remzi DINLER

Unvani Gorev Yeri

Ilce Milli Egitim Mudiurt Ilce Milli Egitim Mudurliigi

Ahmet BULUT

Muhittin BULUT

Tice Milli Egitim Sube Mdr. Ilge Milli Egitim Miidurligii

Muhammet DONER

Zahide UNAL ARAZ

Okul Miudiir Yardimecisi Gen¢ Anadolu Lisesi

Onur KANDEMIR

| | WIH

Muhammed GORAL

Strateji G. Birimi Personeli | Ilce Milli Egitim Miudurligi
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 2’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

Sira No Yiiriitiilen Calisma

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi Eyliil 2018

Bilgilendirmelerin Yapilmast; internet sitesinin Diizenlenmesi

Durum Analizi Ekim 2018

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbaskanligima Gonderilmesi Kasim 2018

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

Onay ve Yayim

Calisma takvimine gore Eyliil 2018 icerisinde MEB stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin hazirlanmasi ve yayinlanmasi ile
baslayan stire¢c ayniyilin .............. sonunda sona ermistir.
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Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasit amaciyla miudurliigimiizce mevcut durum analizi
yapilmuistir.

Kurumsal Tarihgce

Geng ilgesi Osmanli imparatorlugu déneminde komsu vilayetlere bagl bir ilgeydi. Osmanli Devleti'nde 1878 yilinda yapilan
idari teskilatlandirma sonucu kurulan Bitlis vilayetine baglanmis, 1924-1927 yillar1 arasinda Geng Vilayeti haline getirilmistir.
1927 yilinda Elazig’a 1929 yilinda ise Mus iline baglanmistir. 1936 yilinda Bingol Vilayeti kurulunca Geng ilcesi bu vilayete
baglanmistir. Cumhuriyet déneminde egitim hizli bir sekilde gelisirken, ilgemizde yeteri kadar gelisme gosterememistir. Ilcede
okur yazar orani oldukca diistiktiir. Okuma yazma orani 1960’11 yillardan sonra gelismeye baslamistir. Diger sehirlerde oldugu
gibi ilcemizde de Maarif Komisyonu egitim 6gretim islerini yiirtitmuistiir. 1928 yilinda harf devrimi ile birlikte okuma yazma
yeni bir seyir almustir. Halk yeni alfabeyi kavrayamamus Arap Alfabesini belli bir doneme kadar kullanmaya devam etmistir.
Ancak yeni alfabenin hizli bir sekilde tanitilmasi, ilcede gorev yapan idareciler tarafindan okuma yazma galismalar: sonucu yeni
egitim sistemi hizla benimsenmistir. Okullasma ise 1960’lardan sonra gelisme gostermistir. Egitim 6gretim, koylerde de
yayginlasmaya baslamis, koy okullar1 insa edilmistir.Glinimiizde de okuma yazma oranini ytizde ytize ¢ikarma konusunda
calismalar yapilmaktadir.

Geng ilgesinde egitim 6gretim islerinin ytiriitilmesi icin Maarif Memurlugu kurulmustur. Daha sonra ilkogretim Midirligi
olarak degistirilmistir. 1985 yilinda Ilge Milli Egitim ve Genglik ve Spor Miudiirliigii biinyesinde faaliyetini stirdiirmiistiir. Tlge
Milli Egitim ve Genglik ve Spor Midiirligi'nden ayrilarak Ilge Milli Egitim Mudirliigii adin1 almis ve halende bu isimle
faaliyetlerini siirdiirmektedir. flce Milli Egitim Midirlagii ilk olarak eski adi Merkez ilkokulu olan simdiki Yunus Emre
Hkt')gretim Okulu'nun ek binasinda iki odada hizmet vermistir. Daha sonra Ilce Kiiltiir binasmna tasinmustir. 1991 yilinda ise
simdiki IMKB Atatiirk {lkgretim Okulu'nun 2. Katina tasmmuistir. 1 Mayis 2003 Bing6l depreminde bina agir hasar gérmiistiir.
Bu olaydan sonra flce Milli Egitim Mudurltgt Geng Anaokuluna tasinmis ve burada hizmet vermeye devam etmistir. 2006
yilinda ise Halk Egitim Merkezi'ne tasinmustir. 2015- 2018 tarihleri arasinda ise Sehit Hakan Akdere Kiiltiir Merkezi'nde hizmet
vermistir. Son olarak 2018 yilinda Geng Hiitkiimet Konagi'na tasinmis ve halen de burada hizmetini stirdtirmektedir.

Hiikiimet Konag1'nin 3. Katinda yer alan Geng Ilge Milli Egitim Miidiirliigii toplamda 8 odada faaliyetlerine devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yurtrltage giren Gen¢ MEM 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
bolimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere iic tema halinde
yapilandirilmistir.

Geng Ilge Milli Egitim Mudurligi'ntin 2015- 2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Arttirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Arttirilmas:1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada bir amag belirlenmistir.
Birinci amacta bir hedef, ikinci amacta ti¢ hedef ve {ictincti amagta dort hedef olmak tizere toplamda sekiz hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini basarili bir sekilde
uygulanmustir.

Egitim Ogretime Erigsimin Arttirilmasi temasi kapsamindaki hedefte okullasma oranlarmin arttirilmasi, devamsizlik oranlars,
hayat boyu 6grenmeye katilim, 6zel 6gretimin pay1 vb. gostergeler yer almaktadir.

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirhmasi temasi kapsamindaki hedeflerde merkezi sistem smavlarindaki basari oranlari, ulusal
ve uluslararasi ¢calismalara katilim diizeyleri, 6grenci disiplin durumlar1 vb. gostergelere yer verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temas1 kapsamindaki hedeflerde ise derslik basmna diisen 6grenci sayisi, personel egitim
diizeyi gibi gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler paydaslarla yapilan gortismelerden ortaya cikan sonuclara gore belirlenmistir. 2019- 2023 Stratejik
Planimizdaki hedefler 2015- 2019 Stratejik Plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 ile analiz edilerek belirlenmistir. Mudtirlugumiiz 2019- 2023
doéneminde vizyonunu ve misyonunu daha genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlemis olsa da cesitlilik ve say: itibari ile 2019- 2023 Stratejik Plan donemi hedefleri 6nceki plan dénemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin
gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Bakanhigimiz ve Mudiirliigiimiiz faaliyet
alanlar1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirltige giren Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi'ne gore Mudirliigimiiziin gorevleri sunlardir:

1 Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yontinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, gtincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirtitmek ve denetlemek,

2 Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde gtincel teknik ve
modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4 Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilhmini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarin1 agmak, agilmasina izin vermek ve denetlemek,
8 Yurt disinda galisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik
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calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde ytirtitmek,

9. Ytuiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acgilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarmin denklik
derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10, Yiiksekogretimin milli egitim politikas1 biittinltigti icinde yurttiilmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 say1ili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

1. Idarenin gorev alanina
giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel
arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun
Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Milli Egitim Bakanliginin en acil
ihtiyaclarindan bir tanesi siire¢ ve islev
¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem
entegrasyonu ve tasarimini hayata
gecirmektir. Zira tilke dl¢ceginde egitimin
bastan sona saglikl1 bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla hem gec¢mis
kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler hem de gelecege yonelik
gercekci planlar yapilmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in de ¢esitli ve biiyiik miktarda
verinin islenerek birbirleriyle
iliskilendirilmesi, siirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep
sonug iliskisi agisindan anlamlandirilmasi
gerekmektedir.

Bu amacla, 6ncelikle Bakanligin
kullandig: farkl bilgi sistemlerinde
siirekli biriken ancak islenemeyen
verilerin iligkilendirilmesi ve akabinde
islenmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Ortaya ¢ikan biiyiik verinin kurulacak
“Ogrenme Analitigi Platformu”nda analiz
edilmesi gerekmektedir. Boylece okul
performanslarindan 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyag¢larinin
belirlenmesine, miifredatlarin etkinliginin
olciilmesinden fiziki kapasite ve personel
ihtiyaclarinin analizine ve hatta
ogrencilerin bireysel performanslarina
yonelik kararlar verilebilmesine kadar

Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim
yapisina gecilmesi
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olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda,
Ogrenme Analitigi Platformu’ndaki araglarla;
ogrenci gruplarinin performanslar: ve
okullarin katma degerleri hakkinda aciklayic,
tahmine yonelik ve tavsiye niteliginde analiz
ve simiilasyonlar yapilabilmesi, boylece olas1
kararlarin yol acabilecegi risklerin anlasilmasi
gerekmektedir. Tiim bu veriye dayal1 yonetim
anlayisi ¢ercevesinde iyilestirilecek siirecler
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve egitim
yoneticilerimizin tizerindeki biirokratik is
yiikii azaltilmasi ve boylece odaginda ¢cocugun
ogrenmesinin birincil amag oldugu 6grenme ve
yonetim sisteminin tesis edilmesi
gerekmektedir.

2. Merkezi sistemle
yiiriitiilen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarini
planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig1
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 313)

Olgme degerlendirme teknik bir konu olmanin
otesinde nasil bir insan yetistirmek istendigi,
benimsenen egitim felsefesi ve hedefleri ile
iliskilidir. Neyin, nasil ve hangi amacla
Olciildiigiine iliskin verilecek her tiirlii cevabin
merkezinde ¢ocugun tiim yonleriyle gelisimi
ve mutlulugu yer alir. Ogrenci gelisim verileri
tizerinden; egitim sisteminin, egitim
politikalarinin, okulun, 6gretmen ve okul
yoneticisinin degerlendirmesinin
yapilabilecegi bir 6l¢cme ve degerlendirme
gercevesi olusturulmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, giiniimiizde etkili egitim
sistemlerinin de kullandig1, 6grencilerin
yapabilirliklerinin tanimlanarak net bir sekilde
ortaya konuldugu “Yeterlilik Temelli Olgme

Ogrencilerimizin her
diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin
bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi
kurulmasi
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Degerlendirme Sistemi”, Bakanligin 6nemli
araglarindan biri olmas1 gerekmektedir.
Standart belirleme calismalarina da kilavuzluk
edecek bu sistemde, yapilacak uygulamalar
sonucunda yeterlilik seviyeleri dagilimlarinimn
egitim sistemi, okul, smif ve 6grenci
baglaminda belirlenmesi miimkiin olmalidur.
Bununla beraber, bu sistem dénemsel
performans hedeflerinin ve yillik okul gelisim
planlarinin tanimlanmasini ve takibini
kolaylastirmasi saglayacaktir. Bu bilgileri
isleyecek olan 6grenme analitigi hizmetleri ise
okul iklimi, smif igi etkinlikler ve 6grenciyle
ilgili diger degiskenlerle yeterlilik seviyelerini
iliskilendiren modeller ortaya koyulmalidir.
Bu modeller hem okullar aras1 hem de okul
i¢indeki performans farklarmin kapatilmasiyla
ilgili yontemlere 151k tutacak, dolayisiyla etkili
miidahaleler yapilabilmesi icin stratejik karar
destek islevi gorerek alt yeterlilikteki
gruplarin st yeterlilik seviyelerine gekilmesi
stirecini hizlandirmasini saglamalidir. Bu
modeller ayni zamanda her bir 8grenci icin
kisisellestirilmis deneyimler sunarak,
¢ocuklarin kendi 6grenme stireglerini kontrol
edebilmelerini ve 6grenme sorumlulugu
almalarini saglamasi gerekmektedir. Olgme
degerlendirmeyle ilgili bir diger konu
kademeler aras1 merkezi gecissinavlaridir.
Ortaogretime ve yiiksekdgretime gegiste orta
vadeli hedefimiz yarisma ve elemeye yonelik
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siava olan ihtiyacin azaltilmasidir. Bu hedefe
yonelik iyilestirme stireci iki ana bilesen
tizerine yapilandirilmasi gerekmektedir.
Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltilmas,
tiim okullardaki ¢ocuklarimizin
ogrenmelerinin izlenmesi ve desteklenmesi
icin yapz ve stireclerin olusturulmasi, okul
gelisiminin ana eksen olarak yapilandirilmasi,
mesleki ve teknik egitimin gticlendirilerek
sinav talebinin doniistiirtilmesi ve elverissiz
kosullardaki okullarin desteklenmesi ilk
bilesenin iyilestirme stirecleri olacag1
diistintilmektedir. Sinavsiz yerlestirme
konusunda esnek modeller gelistirilmesi ve
merkezi sinavlarin orta vadede sadece belli
amag ve yonelimlere sahip ¢ocuklar ve okullar
icin yapilandirilmasi ise iyilestirme
stireglerinin ikinci bilesenidir. Diger yandan,
yapilacak olan kamuoyu iletisim ¢alismalar:
konuyla ilgili farkindaligin artirilmasi
saglanmalidir.

3.a) Ogretmenlerin nitelikleri
ve yeterliliklerinin
belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik
calismalar yapmak, bu
amacla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla is birligi
yapmalk,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 312)

Egitim sisteminde egitim politikalar1 basta
olmak {izere miifredat, materyal, teknoloji gibi
alanlarda yapilan her tiirlii reform ve
iyilestirme cabalarmin basarisi, uygulamada
biiyiik dlctide 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, alg1 ve
adanmisliklarina baglidir. Bu gercevede,
odagida ¢ocugun refahi olan kapsayici ve
nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda,
ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki

Ogretmen ve okul
yoneticililerinin gelisimleri
desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli
olusturulmasi
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talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek 6ncesi
ve meslek ici egitimi vermek
veya verdirmek, gelismeleri
icin kurslar agcmak veya
actirmak, uzmanlik
programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler
diizenlemek,

c) Ogretmenlere yonelik
olarak verilecek egitime
iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak

becerilerinin gelistirilmesi 6ncelikli bir 5nem
tasimaktadir. Bu onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistti 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisy, sistem ve modeli olusturulmasi
gerekmektedir. Bu anlayis kiilttirel
gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak
silsilesinde ustalig1 ve erdemi Snemseyen
kodlar1 koruyarak, zamanin ruhuna uygun
bicimde mesleki uzmanlik yeterliliklerini
gticlendirmeye yonelik olmalidir. Bu
dogrultuda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon
araciligryla 6gretmen ve okulyoneticilerimizin
mesleki gelisimleri cagdas bir yaklasimla
lisanstistii derecesine dayali olarak
yapilandirilmalidir. Ayrica, mevcut insan
kaynaginim en verimli sekilde
kiymetlendirilmesi icin aidiyet duygusunu
giiclendirecek adimlar atilmalidir. Aidiyetin
gliclenmesi icin 6gretmen ve yoneticilerin
haklar1 konusunda gerekli duyarlilik
gosterilmelidir.
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4. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarini nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer
yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu (Md. 9)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin gerceklestirilebilmesi icin
merkezi biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu cercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin déner sermaye gelirlerinin
artirilmasi ve mevcut kaynaklarm verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir.

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okullarda
planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile
plan bagmi kuran verimli bir
finansman modeline
gecilmesi
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5. Teftis Kurulu Baskanligimin
gorevleri; Bakanligin gorev
alanina giren konularda
Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim
kurumlarma ve gercek ve
tiizel kisilere rehberlik etmek,
Her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlar1
ile il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme,
denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini
Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla ytirtitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat:1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 320)

Diinyadaki basaril1 egitim sistemleri
incelendiginde izleme, degerlendirme ve
denetim stireclerindeki farklilasmanin
odaginda 6gretimin iyilestirilmesine yonelik
ogretmen ve okul temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin okul gelistirme
amagh rehberlik boyutunu 6ne ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin okul gelistirme
amagh rehberlik boyutunu
one cikaracak sekilde
yeniden yapilandirilmasi
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6. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel
Midirligtintin gorev ve
yetkileri sunlardur: a) Ilgili
bakanliklarla is birligi icinde,
ozel egitim siniflari, 6zel
egitim okullari, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is
okullar1 ve is egitim
merkezleri ile ayni seviye ve
ttirdeki benzeri okul ve
kurumlarin yénetimine ve
ogrencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Ilgili bakanliklarla is birligi
icinde, 6zel egitim okul ve
kurumlarmin egitim ve
Ogretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arac-
gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak,
¢) Bakan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat:1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 308)

Milli Egitim Sistemi'nde cocuklarin mizag, ilgi
ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine
imkan veren bir sistem olusturma calismalar:
kapsaminda erken ¢ocukluktan ortadgretimin
sonuna kadar islevsel bir Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik (PDR) yapilanmasi
kurulmasina ihtiyag vardir. Halen tim
ogrenciler icin islevsel bir yonlendirme
mekanizmasimin mevcut olmamasi bunu
gerektirmektedir. PDR hizmetlerinin yeniden
yapilandirilmasi stirecinde rehber
ogretmenlerin sistem icindeki rolleri diger
egitim calisanlariyla buittinlesik hale gelmesi
gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi 6nem verilmesi
gereken bir diger konudur.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulmasi
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7. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik
ve yetenekleri dogrultusunda
ve Olctistinde 6zel egitim
hizmetlerinden
yararlandirilir,, ...., Ozel
egitim gerektiren bireylerin,
egitsel performanslar dikkate
alimarak, amag, muhteva ve
Ogretim stireclerinde
uyarlamalar yapilarak diger
bireylerle birlikte
egitilmelerine oncelik verilir.
Ozel egitim gerektiren
bireylerin her tiir ve
kademedeki egitimlerinin
kesintisiz stird{irtilebilmesi
icin her tiirlii
rehabilitasyonlarmi
saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilir,
Ozel egitim hizmetleri, 6zel
egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve
karsilikli uyum saglama
stirecini kapsayacak sekilde
planlanr.

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Egitimde adalet temelli bir yaklasim
giiclendirmek icin hayata fiziksel ve zihinsel
dezavantajlarla devam eden ¢ocuklarimizin
hakkma sahip ¢itkmak 6nceligimizdir. Bu
dogrultuda 6zel egitime ihtiya¢ duyan
¢ocuklarimizi akranlaridan soyutlamayan,
birlikte yasama kiiltiirtinti daha fazla
destekleyen 6zel bir bakisi, egitim
sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece 6nemlidir.
Bakanligimizca gerekli tanilamalarin tilke
genelinde yapilmasinin ardindan 6ncelikle
kaynastirma egitiminin imkanlar1 ve
iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar
yurttiilmesi gerekmektedir. Cocuklarimizin
ihtiyac diizeylerine ve bunlarin tiirlerine gore
ozel egitim ve Rehberlik Arastirma
Merkezleri'miz (RAM) insan kaynagy, fiziki alt
yap1 ve egitim igerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilmas: gerekmektedir. Ozel
egitimde hesap verebilirligi esas alan
dontstimsaglanmalidir.

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi
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8. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik
ve yetenekleri dogrultusunda
ve Olctistinde 6zel egitim
hizmetlerinden
yararlandirilir.

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki 6zel
yetenekli cocuklarimizin yeteneklerine uygun
bir egitim icerigi ve ortami sunmak Milli
Egitim Bakanliginin oncelikli politikalar1
arasindadir. Ulkemizin tiim yerlesim
yerlerinde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgiin tanilama araclari ile
tespit edilmesi ve gelisim stireclerinin
desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin
uzun vadede hem bireysel yasamlarma hem
de tilkemizin biiytimesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Ulkemizin kalkinmasmda
onemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimizin
akranlarindan ayristirmadan
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

9. Turk Milli Egitiminin genel
amaci, Tirk Milletinin biitiin
fertlerini,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davramiglar ve birlikte
is gorme aliskanligt
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak;
Boylece bir yandan Turk
vatandaslarinimn ve Tiirk
toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; cte

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 2)

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders
saatlerinden ziyade yas gruplari bazinda
kullanilan yontemler belirlemektedir. Bu
yiizden yabanci dil olarak ingilizce egitiminde
miifredat, egitim yontemi ve 6lgme
degerlendirme yaklasiminda diizeltmeye
gidilmesi gerekmektedir. Okul ve program
turlerine gore farkl dil becerilerinin 6n plana
cikarildig 6gretim yontemleri kullanilmalidir.
Ornegin, Turizm ve Otelcilik Meslek Liseleri
programinda dinleme ve konusma
becerilerine agirlik verilirken, Sosyal Bilimler
Liselerinde okudugunu anlama ve sunum
becerileri 6nem kazanacaktir. yabanc dil
dgretmenlerinin lisansiistii ve sertifika
diizeylerindeki hizmet ici egitim ¢alismalarina
uluslararasi ve ulusal diizeydekikaynaklarin

Ogrencilerin yas, okul tiirii
ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine
gecilmesi
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yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Ttirk Milletini
cagdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

kullanimiyla 6zel bir 6nem verilmelidir.
Deneyimli 8gretmenlerin birikimleri kurumsal
bir yap1 icinde degerlendirilmelidir.

10. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel
teknik ve modeller 1s1g1nda
tasarlamak ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 301/c)

Ogrencilerin gevrelerinde gordiikleri
sorunlara Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Giizel Sanatlar gibi cesitli
disiplinlerle harmanlayarak erken yaslardan
itibaren yenilik¢i ¢coztimler gelistirme
farkindalig1 ve becerisi kazanmasi gelismis
tilke egitim sistemlerinin temel hedeflerinden
biri haline gelmistir. Ttirkiye’de 6grenme
stireclerinde teknoloji destegi konusunda
bilhassa alt yap1 anlaminda ciddi calismalar
gerceklestirilmistir. Altyapi1 calismalar:
ontimiizdeki donemde hizin1 kesmeden
devam edilmeli ve tiim okullarimizin
teknolojik imkanlar1 daha da iyilestirilmelidir.
[lerleyen stirecte igerik ve nitelik yonelimli bir
bakis acisiyla, gocuklarimizin bilisim
teknolojilerini ¢evrimici ve cevrimdisi
ortamlarda “iiretim”, “sorunlara ¢oziim
gelistirme” ve “hayallerini hayata ge¢irme”
araci olarak kullanmalar1 hedeflenmesi
saglanmalidir. Ogrenme materyallerinin
dogas1 6grenenlerin dogasiyla uyumlu olmak
zorundadir. Giinimiizde ¢ocuklarin

Ogrenme siireglerini
destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde
yagayan Ogrenci ve
O0gretmenlerimizin esit
O0grenme ve 0gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve
ogrenmenin sinif duvarlarini
asmasinin saglanmast
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ogrenmeyle iliskisi pasif bir dinleyici olmanin
otesindedir. Ogrenme onlar icin kendi
meraklarimi takip ederken katilimci olmays,
deneyimlemeyi ve sorgulamay1 gerektiren bir
stirectir. Yalnizca basili materyallerle smaf
icinde ya da disinda gtintimiiz 6grenme
ihtiyaglarini karsilamak neredeyse
imkansizdir. Sinif icinde 6gretmenler,
sorgulamaya, tasarimsal diistinmeye,
kavramsal 8grenmeye yonelik, bireysel ya da
grup calismasina uygun ortamlar olusturmak
durumundadir. Bu ortamlarin
olusturulabilmesi icin dijital igerikler bir arag
olarak kullanilmalidir. Dijital igerikler,
pedagojik yaklasimi kuvvetli, kavramsal
derinligi 6nde tutan, konu biitunltigii tasiyan,
yiiksek etkilesimli materyalleri ifade eder.
Gercek yasamla baglantili bu igerikler, fiziksel
ortamda gergeklestirilmesi zor olan interaktif
deneyler, soyut kavramlarin gorsellestirildigi
canlandirmalar, simiilasyonlar, coklu
disiplinlerin harmanlanmasini gerektiren
biiytik projelerin yasatilacagi oyunlar ve tiim
bunlarin degerlendirme amaciyla kullanildig:
yeni nesil 6l¢me materyalleridir.

11. Okul 6ncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarmin
yonetimine ve d6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 304)

Erken cocukluk egitimi, cocuklarin sosyal,
duygusal, bilissel, dil ve motor gelisimini
azami dizeyde destekleyen, yasam boyu iyi
olma haline katki saglayan bir egitim
kademesidir. Bu donemde sunulan
deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri

Erken cocukluk egitiminin
niteligi ve yaygmlig1
artirilarak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi
anlayisina gecilmesi

37




uygulamak

ve tutumlar cocugun sosyal yasamina etki
etmesinin yani sira sonraki egitim hayatini da
bicimlendirdiginden bu dénemde sunulan
nitelikli egitim hizmeti, tiim egitim sisteminin
en onemli basamagi olarak goriilmektedir.
Toplumsal refahin artmasi ve tilkemizin
sosyal, kiilttirel ve ekonomik stirdiirtilebilir
kalkinmasi egitim sistemin ilk basamag olan
okul 6ncesinden baglamaktadir. Bu basamakta
basta aile, okul ve gocugun yakin ¢evresi
olmak tizere tiim paydaslarin birbirleriyleolan
etkilesimlerinin saglanmasi son derece
onemlidir. Bu amagla farkli nedenlerden
dolay1 elverissiz sartlara sahip tiim ¢ocuklarin
egitim hakkinin saglanmasi icin devletimizin
aile ve sosyal giivenlik politikalariyla
biittinlesik bir strateji gelistirilmesi
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 bu
biittinlesik stratejinin olusturulmasinda agirlik
merkezi olmalidir. Toplum temelli bir erken
cocukluk egitiminin 6ne ¢ikarilmasi
saglanmalidir.
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12. Okul 6ncesi ve ilkogretim
okul ve kurumlarinin
yonetimine ve d6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat:1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 304)

[lkokul ve ortaokul donemleri hayatin
temelini olusturmaktadir. Bu nedenle bu
donemde verilecek egitimin, saglam bir
zeminde olugmasi biiytik 6nem arz
etmektedir. Temel egitime asir1 bir akademik
anlam ve icerik ytiklemeksizin basit, sade ve
cocugun dogasma saygili bir yaklasim
benimsenmelidir. Ogrenme ekosistemi
igerisinde ¢ocuklar1 simdiye uyandiracak ve
gelecege hazirlayacak vasifta bir biling ve
farkindalik gelistirmek temel egitimde esas
olacaktir. Cocuklarimizin bilissel, duygusal,
tiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
onemsenecektir. Her cocuk i¢inde bulundugu
okul cevresinden baslayarak, tiretebilmeyi
dogayi, kiiltiirti taniyacak ve aktif uygulayici
olmalidir. Egitimin temelinde sefkatle “insan”
yetistirmek oldugu asla goz ard1 edilmeyecek,
ogrenme ortamlar1 hayatin canliligin
tasiyacaktir. Tum ¢ocuklarimizin bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri kademelerine
uygun olarak i¢sellestirebilecekleri, bilgiden
ziyade gorgii temelli bir miifredat anlayist
benimsenmelidir. Uygulama ve deneyimleme
temel eksen olmalidir. Ilkokulun Tiirkce,
matematik ve kiiltiir-sanat-spor ekseninde
sekillenmesi 6ne ¢ikarilmalidir. Bu baglamda
Ttrk¢enin korunmasi ve gelistirilmesi temel
egitimin omurgasi olarak ele alinmalidur.
Ogrencilerin Tiirkgenin inceliklerini
tanimalarini saglayan, Tiirkceyi 6zenli ve

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyii temele alan bir
temel egitim yapisina
gecilmesi
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bilingli bicimde kullanmalarmi destekleyen bir
ogrenme-ogretme siireci insa edilmelidir. Tim
bu beklentiler 21. yiizyil becerileri ile tutarh
olacak, uluslararasi arastirma ve standartlar
da goz ard1 edilmemelidir. Egitimin yasam
boyu devam eden bir stire¢ oldugu
dustintildtigtinde ve cocuk gelisimi biittinctil
olarak ele alindiginda egitim ve 6gretim stireci
sadece ders saatleriyle simirlandirilmamalidir.
Okulun gercek hayatin bir parcasi olmasi,
egitsel stireglerin ders saatlerinde oldugu
kadar ders saatleri disinda da
gerceklestirilmesiyle miimkiindiir. Cocuk igin
okul, hayat sahnesinin kritik bir 6gesidir. Ev,
sokak, dijital ortamlar, okul bir biittin olarak
diistiniilmelidir.

13. a) Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim okul ve
kurumlarmin egitim ve
ogretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arac-
gereclerini hazirlamak veya

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 305)

Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan
toplumlar, digerlerine gore belirgin bir gtice
sahip olmaktadir. Ulkemizin de boylesine bir
glice sahip olmasi, 6zellikle ortadgretim
diizeyinde yapacag1 6gretim tasarimu ile
yakindan iligkilidir. Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi becerileri saglamasi ve
bir asamada degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistirmesi icin, yapisal ve
biittinciil bir dontisiime gereksinim
duyulmaktadir. Bu degisim ve dontisim

Ortadgretimin degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi
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hazirlatmak Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak,

¢) Ortadgrenim 6grencilerinin
barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri ytirtitmek

stirecinde ortadgretim sistemi sonug degil
siire¢ odakli, akademik beceriler ile birlikte
diger gelisim alanlarin dikkate alan, bireysel
farkliliklara duyarli, teknolojinin dogru ve
etkin olarak kullanildig1, cevresine deger
katan ve 6grencilerine deger kazandiran bir
yapiya kavusturulmasi saglanmalidir. Bu
becerilerin kazandirilmasi i¢in miifredatlar
bircok agidan degerlendirilmeli ve stirekli
iyilestirilmelidir. Iyilestirmeler
gerceklestirilirken 21. ytizyilin gereksinimleri
dogrultusunda gtincellemeler yapilmalidir.
Ayrica, sertifika/beceri paketleri marifetiyle
ogrencilerin mesleklerle ilgili farkindaligini
artirmaya yonelik adimlar atilmalidir. Okullar
arasindaki farkin azaltilmasi i¢in tiim
okullarda okul tiirii ayirt etmeksizin erisimi
artirici ve kaliteyi stirekli iyilestirici adimlar
atilmalidir.

14. a) Ortadgretim okul ve
kurumlarmin yonetimine ve
dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 305)

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Tiirkiye'nin
ozellikle temel bilimler basta olmak {izere tim
alanlarinda entelektiiel sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya iliskin ¢abalarinda
cocuklarimizin var olan kapasitelerini
gelistirmek i¢in kurulmustur. Yakin
tarihimizde basarili miihendisler, hekimler,
edebiyatcilar, sanatgilar, akademisyenler, is ve
bilim insanlarimnin yetistigi bu kurumlarimizin
kapasitesini artirmak onceliklerimiz

Ulkemizin entelektiiel
sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen
ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin giiclendirilmesi
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arasindadir. Ozellikle Fen Liselerinin temel
bilimlere yonelik kurulus amacindan
uzaklastig1 kanita dayali olarak bilinmektedir.
Her iki lise tiiriiniin de, kurulus amaclar1
dogrultusunda yeniden ele alinmasi
kacmilmazdir. Bu amacla ytiksekogretim
kurumlariyla is birlikleri saglanmalidir. Ayni
zamanda tiniversitelerin alt kademelere destek
vermesi, daha yetkin lise mezunlarmin
tiniversiteye gelmesini saglayacagmdan bu is
birlikleri tiniversiteler igin de bir geri doniis
yaratacag: dustintilmektedir.

15. a) Imam-hatip liselerinin
yonetimine ve d6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1
uygulamak,

b) ilkogretim, ortasgretim ve
yaygin egitim kurumlarinda
din kilttirti ve ahlak egitim
ve 0gretimine ait programlar
ile ders kitaplarini, egitim
arac-gereclerini hazirlamak
veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 307)

Orgiin egitim sisteminde din egitimini
kurumsallastirmak amaciyla olusturulmus
olan Imam Hatip Okullar1 zamanla genel
egitim icinde algilanan bir egitim kurumuna
dontusmustiir. Cocuklarmin akademik egitim
alirken ayn1 zamanda bazi temel dini bilgileri
de almasini isteyen veliler imam hatip
okullarmi tercih etmektedir. Devletin,
ogrencileri dinin temel kaynaklariyla dogru
sekilde tanistirmasi, imam hatip okullarinin
toplum tarafindan sahiplenilmesini
saglamistir. Hi¢bir okul tiirtindeki 6grencimiz
bir digerinden daha avantajli ya da
dezavantajli degildir. Hepsi hak temelli bir
bakis agisiyla her tiirlii destege layiktir.
Yetiskinlerin ¢cocuklar iizerinden bir tartisma
alan1 olusturmasi ¢cocuklara zarar vermektedir.
Tartismalarla olusan ayrimci dilin ortadan
kalkmas1 ve cocuklarimizin ruh sagliginin

Orgtin egitim icinde din
egitimini kurumsallastirmak
icin kurulmus olan imam
hatip okullarinin niteliginin
artirilmasi
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zarar gormemesi i¢in uzlasmaci ve kapsayici
bir bakis acis1 hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Veriye dayali
bilgilendirmelerle imam hatip ve diger
okullara yonelik yanlis yonlendirmelerin
ontine gecilecegi diistintilmektedir. Baz1
mihraklar tarafindan diinyada giderek artan
Islam’1 siddetle bagdastirma egilimleri ve
¢ogalan marjinal gruplarin varlig: karsisinda
Turk Egitim Sistemi icinde telif bir model
olarak imam hatip okullarinin énemi 6n plana
¢ikmaktadir. Ciddi toplumsal degisimlerin
tecriibe edildigi gtintimiizde yasanan deger
krizlerine ve belirsizliklere tilkemiz adina
¢ozum sunabilecek yapilar arasinda imam
hatip okullar1 da yer almaktadir. Saglkli bir
din perspektifi sunmak icin imam hatip
okullarinda egitim gormekte olan ¢ocuklarin
her yonden gelismesi sarttir. Bu suretle
evrensel karakteri giiclendirilecek imam hatip
okullarimin milli bir model olarak baska
tilkelere 6rnek olma potansiyeli artmasi
saglanacaktir.

16. a) Mesleki ve teknik
egitim ve 6gretim veren okul
ve kurumlarin yénetimine ve
dgrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak, b)
Mesleki ve teknik egitim ve

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 306)

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda
onemli rol oynayan mesleki ve teknik
egitimde, bireylere ilgi, yetenek ve mizaglar1
dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakin
kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki
ve teknik egitimde sektoriin is giicti ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen

Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi dikkate
alan esnek ve modiiler bir
egitim dgretim yapisiyla
Turkiye'nin gereksinim
duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacininkarsilanmasi
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Ogretim veren okul ve
kurumlarin egitim ve 6gretim
programlarini, ders
kitaplarini, egitim arac-
gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak, c)
Egitim-istihdam iliskisini
gliclendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak
politika ve stratejilerin
gelistirilmesi icin gerekli
calismalar1 yapmak,
belirlenen politikalar1
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek, ¢) 5/6,/1986
tarihli ve 3308 sayilt Mesleki
Egitim Kanununa gore aday
cirak, cirak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini
saglamak

teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin
planlama ve karar alma stireclerine etkin
katildig1 bir yapiya ihtiyag vardir. Mesleki ve
teknik egitime yonelik var olan toplumsal
algiy1 degistirmeyi hedefleyen, 6grencilerin
mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit eden ve
cocuklar ile ailelerini bu dogrultuda
yonlendiren, akademik ders yogunlugunun
azaltildig1, mesleki ders igeriklerinin
gtncellendigi, 6gretmenlerin is basinda egitim
olanaklarinin artirildig, ulusal ve uluslararas:
sektor ve kamu finansal kaynaklarinin
kullanim1 yoluyla okullarin altyap: ve
donaniminin hizla degisen ve gelisen
teknolojiyle uyumlu hale getirildigi,
mezunlarina isttihdamda 6ncelik saglayan ve
farkl ticret politikalariin uygulandigs,
sektoriin mesleki ve teknik egitim stireclerinde
daha fazla yer aldig;, sektor liderleri ile is
birligi imkanlarinmn artirildigy, ulusal ve
uluslararasi diizeyde sektorel is birligi
protokolleri ve iyi uygulama modeli olabilecek
projelerin hayata gecirildigi, mezunlarmin
kendi alanlarinda ytiksekogretime gecislerini
saglayacak buttinlesik bir yapinin kuruldugu
ve tilkemiz 2023 hedefleri ile uyumlu bir
sistem olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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17. (1) Ozel Ogretim
Kurumlar1 Genel
Miudurlagtinin gorev ve
yetkileri sunlardir: a)
8/2/2007 tarihli ve 5580 say1l1
Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri yerine getirmek, b)
Her kademedeki 6grencilere
yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri
kurumlarin acilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslar1 belirlemek ve
denetlemek, c) (Degisik: RG-
15/7/2018-30479 - CK-4/799
md.) Ozel Barinma Hizmeti
Veren Kurumlar ve Bazi
Ditizenlemeler Hakkinda
Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin 13 tincii
maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak, ¢) Bakan
tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat:1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 310)

Son yillarda hizli bir ivme kazanan 6zel
ogretimin smnav merkezli bir bakis acisindan
uzaklasarak kalite odakl1 olarak gelismesi
biiytik bir 6nem tasimaktadir. Sadece nicel
hedef gozetilerek 6zel 6gretimin
yayginlasmasi nitelik-nicelik dengesini
bozarak 6zel 6gretimin toplum tarafindan
algilanma bicimini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu tiir bir alg1 6grencilerin,
ogretmenlerin ve velilerin zarar gormesine yol
acabilmektedir. Egitim sisteminde ciddi bir
yiik tistlenen 6zel 6gretim alan1 6ntiimiizdeki
ti¢ yillik stiregte sistemin icinde daha esnek ve
amaca yonelik bir yapiya evrilmesi
gerekmektedir. Uluslararasi standartlar
gozetilerek gelisen bir 6zel 6gretim tiim
okullar i¢in destekleyici ve gelistirici bir islev
tistlenmesi gerekmektedir.

Uluslararas: standartlar
gozetilerek tiim okullarmiz
i¢in destekleyici nitelikte
olacak bir 6zel 6gretim
yapisina gegilmesi
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18. a) Zorunlu egitim disinda,
egitim ve 6gretimi hayat
boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla
calismalar yapmak, bunlar1
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, b) Yaygin
egitim ve dgretim ile agik
Ogretim hizmetlerini
yiiriitmek, c) Orgiin egitim
sistemine girmemis, herhangi
bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis
vatandaslara yaygin egitim
yoluyla genel veya mesleki ve
teknik 6gretim alanlarinda
egitim ve 6gretim vermek, ¢)
Yaygin egitim ve 8gretim
okul ve kurumlarinin egitim
ve dgretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-
gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kurulunasunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat:1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 309)

I¢inde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim
kurumlarini ve bu kurumlarda gecirilen
zamani asan ogrenme talebi dogmaktadir.
Hayat boyu 6grenmenin, bir kavram, yapz,
stirec ve sistem olarak yeniden
yapilandirilarak toplumsal yaygmligmim
artirilmasi daha once hi¢ olmadig kadar
onemli olmustur. Bu dogrultuda 21. ytizyilin
becerileri icin toplumsal sorun alanlariyla
birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik
farkindalik ve yetkinlik kazanilmasina dair
etkinlikler diizenlenmelidir.

Bireylerin is ve yasam
kalitelerini ytikseltmek
amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katihm ve
tamamlama oranlarinin
artirilmasi

19. Okul 6ncesi, ilk ve orta
ogretim cagidaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 302)

Miifredatin ¢ocuklarimiza sunacagi imkanlara
iliskin en temel unsur; 6grenilen her tiirlt
bilgi, beceri ve tutumun bir davranis olarak
ortaya ¢ctkmasinin 6tesinde, cocuklarmn
kendilerine ve topluma dogrudan hizmet
edebilecek bir yetkinlik olarak yerlesmesidir.
Gorgti olarak tanimlanabilecek bu unsurun

Miifredatlarmn tim
kademelerde biitiinciil,
yetenek kiimeleri ile
iliskilendirilmis, esnek ve
modiiler yapilar olarak
yeniden yapilandirilmasi
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rekabet gticiine sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarin
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
gercevede ytirtitmek ve
denetlemek

temel dayanag, birbirini tamamlayan,
kavramsal 6grenmeyi ve derinlesmeyi
destekleyen ders ve etkinliklerle cocugun
biittincil gelisimine hizmet etmektir.
Kazanilan becerilerin icsellesmesinde her
turlt 6grenme icerigi; (a) ilgili, (b) iliskili, (c)
gecirgen, (d) analitik ve (e) birbirini
tamamlayici olarak tasarlanmali ve hayata
gecirilmelidir. Dolayisiyla miifredat,
cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglari
dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali
olarak iyilestirilmelidir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger tist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla tist politika
belgeleri Tablo 4 ve 5 olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Cumhurbagkanlig: Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2015-2019 Stratejik Plan: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Avrupa 2020 Stratejisi




Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Thtiyaclar

2019 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbirl?7.

Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cergevesi): 2 numarali
ana hedef maddesi,

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1,3,5 ve 6 numaral1 egitim
politikas1 paragraflari,

2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme analitigi araclartyla veriye dayali yonetim hedef 1 ve2.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi
ve veriye dayal1 yonetim

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbirl8.

Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cergevesi): 1, 2 ve 4 numarali
ana hedef maddeleri,

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numaral: egitim
politikasiparagraflari,

Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politikaparagrafi,

2023 Egitim Vizyonu: Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi hedef 1 ve2,

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1.

ve6.3.1.
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef(b

2019 Y1li Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir16,
2023 Egitim Vizyonu: Teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri hedefl,

Ogretmen ve okul yoneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki

gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin
yapilandirilmasi




Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi i¢in Stratejik Cercevesi): 3 numarali ana

hedef maddesi,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politikaparagraflar,

= Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politikaparagrafi,

= 2023 Egitim Vizyonu: Ozel egitim hedef1.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin yeniden
gelistirilmesi

= 2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir5,

= Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cercevesi): Temel gosterge ve
Olciitlers,

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral1 egitim politikaparagrafi,

= Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politikaparagrafi,

= 2023 Egitim Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve3,

_Iur.kme_leterhhkle.r_c.ememlemﬂhed.eflb\

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve

programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numaral1 egitim politikaparagrafi,
= Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politikaparagrafi,

* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve6.2.8.
= Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef(c).

= 2023 Egitim Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim hedef 1 ve2,

Ogrenme siirelerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiimiin
saglanmasi




2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir3,
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politikaparagrafi,
2023 Egitim Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve3.

2019 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Programi: Tedbirl1,

Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cercevesi): Ana hedef2,

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numaral1 egitim politikaparagrafi,
2023 Egitim Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve2,

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef6.1.7.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel egitim yapisina

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin giiclendirilmesi

2019 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi: Tedbir 18 vel9,

Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cergevesi): Temel gosterge ve
Olgiitler7,

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim politikaparagrafi,
Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politikaparagrafi,

2023 Egitim Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3,4, 5, 6 ve7,

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023): Egitim-istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi hedef 1, 2, 3, 4, 5,
6.7ve8,

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim

0gretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag¢
duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin
karsi1lanmasi
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2019 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Programi: Tedbirl,

Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cercevesi): Ana hedef1,
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 3 numaral1 egitim politikaparagrafi,
Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 19 numaral: politikaparagrafi,

2023 Egitim Vizyonu: Hayat boyu hedef1,

Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiimbelge.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytiirtirliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Geng Illge MEM hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alami altinda
gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’daki gibidir:

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

=

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

N

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve egitim ve 6gretim kurumlarin
tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiillmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiillmesi

SRR

flcemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmas:

9. Yabana dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Elektronik ders iceriklerinin kullanilmasi

11. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitilmasi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

14. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
16. Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

17. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin uygulanmasi
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Olg¢me ve Degerlendirme 1. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
uygulanmasi
2. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris,
yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi
3. Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarin uygulanmasi
4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine Bakanlik tarafindan talep edilen arastirmalarin
yapilmasi
5. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin
koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere
gerekli hizmet ici egitimlerin verilmesi
6. Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin tahsil
edilmesi ve doner sermaye hesabinda tutulmasi
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 1. Midiirliigiimiiz personellerinin niteliginin artirilmasi
2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenmesi
3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
4. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yiriitiillmesi
5. Miidiirliik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
6. Egitim faaliyetleri ile ilgili arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanligi'nin teskilat
yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesiolusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligs,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilat1 calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarma uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 60.000 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Goérevli Olduklari Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar1

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde

625 90,96%
Sivil Toplum Kurulusu

7 Diger 8 1,18%
Toplam 686 100%

Kamu Kurum ve Kurulusu

Universite

Ozel Sektor

Milli Egitim Mudurlugii Merkez Tegkilatt

Ilce Okul ve Kurumlar1
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Tablo 7’deki verilere bakildiginda yanitlama orani agisindan birinci olarak MEB okul ve kurumlari, ikinci olarak Kamu Kurum ve
Kuruluslar: ve tictincti olarak il/ilce milli egitim miidiirliikleri oldugu gortilmektedir. Paydas anketini yanitlayan paydaslarin
iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlar: ise Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8: Paydaglarin Miidiirliigiimiiz ile Iliski Durumlar1

Miskili durumu Yiizde

Opgrenci 29,59%

Veli 32,06%

Yonetici 3,49%

Toplam 686 100%
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Tablo 8'deki anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Bakanlik paydaslarmin en cok iligskili oldugu faaliyet alanlarmmn
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiirtitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler, ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katihmi, 6gretim programlar1 ve rehberlik
faaliyetleri oldugu gortilmektedir.

Paydaslarin Bakanlik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 9: Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Midiirliik faaliyetlerinden memnuniyet

diizeyi

1 16 2,33%
e [ = - wme ]

3 50 7,28%

5 273 39,79%

Toplam 686 100%

Paydaslarin ytizde 82'sinin miidirliik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede 4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin sorunlu gortilen kisimlara iliskin verdikleri cevaplarla
ilgili bilgilere ise Tablo 10’da yer verilmistir.



Tablo 10: Sorunlu Goériilen Kisimlar

Sorunlu goriilen kisimlar

Kurum hizmet faaliyet diizeyi

Problem ¢oziimleme

Hizmet kalitesi

Erisilebilirlik

Hizmette firsat esitligi

Finansal kaynak yetersizligi

Biit¢enin 2015- 2019 Stratejik Plana uygun kullanimi

Talepleri karsilama diizeyi

Cevre sorunlarina kars: duyarlilik

Paydaslarin desteklenme diizeyi

Toplam 580 100%

Bu tabloda paydaslarmn en sorunlu olarak gordiikleri kisimlarin sirasiyla teknlojik imkanlarin yeterliligi, fiziki alt yap1 ve yeterlilik,
talepleri karsilama diizeyi, projelerin ilge genel memnuniyet diizeyine katkisi, sosyal, sportif ve kiilttirel faaliyetlerin desteklenmesi
kisimlar1 oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin oncelik verilmesi gereken kisimlara iliskin verdigi cevaplar ise Tablo 11'de
gosterilmistir.
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Tablo 11: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Kistmlar

Oncelik verilmesi gerekli goriilen kisimlar

Kurum hizmet faaliyet diizeyi

Problem ¢oziimleme

Hizmet kalitesi

Erisilebilirlik

Hizmette firsat esitligi

Finansal kaynak yetersizligi

Biitcenin 2015- 2019 Stratejik Plana uygun kullanimi

Talepleri karsilama diizeyi

Cevre sorunlarina kars1 duyarlilik

Paydaslarin desteklenme diizeyi

Toplam 1343 100%
Bu tablodaki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken
kisimlar arasinda sirasiyla teknlojik imkanlarin yeterliligi, fiziki alt yap1 ve yeterlilik, finansal kaynak yetersizligi, sosyal, sportif ve
kilttirel faaliyetlerin desteklenmesi gibi kisimlar1 gostermislerdir. Paydaslarin memnun olunan kisimlara iliskin verdigi cevaplar
ise Tablo 12’'de gosterilmistir.
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Tablo 12: Memnun Olunan Kisimlar

Memnun Olunan Kisimlar

Kurum hizmet faaliyet diizeyi

Problem ¢oziimleme

Hizmet kalitesi

Erisilebilirlik

Hizmette firsat esitligi

Finansal kaynak yetersizligi

Biitcenin 2015- 2019 Stratejik Plana uygun kullanimi

Talepleri karsilama diizeyi

Cevre sorunlarina kars1 duyarlilik

Paydaslarin desteklenme diizeyi

Toplam 3846 100%

Tablodaki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla kurum hizmet faaliyet diizeyi, hizmet odakhilik diizeyi, Problem
coztimleme ile erisilebilirlik en ¢ok memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki
bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve oneriler sorun kisimlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis
bolumiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 kurum kiiltiirti analiz calismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir grupla 5-9

Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmastir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarmin/ entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayist,

4- Kurum ici iletisim,

5- Calisanlarin gtiglendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iligkilere dayali is gorme yaklagimy,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim galismasinayatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimciligidesteklemeleri,

6- Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerin ve farkl gortislerindesteklenmesidir.
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Tegkilat Yapis1

Midirltigtimiiz teskilat yapisi ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren
Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi'ne gore diizenlenmektedir. Buna gore Ilge Milli Egitim
Midirlagi teskilat yapisi asagidaki semada gosterilmistir.

Sekil 2: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Sema

Insan Kaynaklari B2 Nusret AYDIN
— Abdulvahap ISIK Bl Nusret AYDIN
Olgme Dege'rlendlrn?e Nusret AYDIN
ve Sinav Hizmetleri
Ahmet BULUT
ilce Milli Egitim Sube Mudiiri  § insaat Emlak Eemmad  Abdulvahap ISIK
Stratejik Gelistirme [l

Bilgi islem ] VIUhammed Déner

Nusret AYDIN

Yenilik ve m

Teknolojileri — | elilEp ElX

Remzi DINLER

ilce Milli Egitim Mudiri | Mesleki ve Teknik

e L Abdulvahap ISIK

Din Ogretimi Ll Abdulvahap ISIK

Ortadgretim L  Abdulvahap ISIK

Hayat Boyu Ogrenme B Abdulvahap ISIK

Mubhittin BULUT

ilce Milli Egitim Sube Miduri |
Temel Egitim e Abdulvahap ISIK
Ozel Ogretim ] Nusret AYDIN
Yiiksek Ogretim ve Yurt
B i L Abdulvahap ISIK
ozsLEﬁgL’;\kve Laaad Abdulvahap ISIK
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Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimui artirmak amaciyla kurumun yap: ve stratejisiyle tutarh is giictintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler biitinti olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel
stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirlagii, 14 Kasim 2018 tarihi itibariyla toplam 564 personel ile calismalarini siirdiirmektedir. Ilge Milli Egitim
Midurliigii personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 14: flge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (14.11.2018)

Doktora Yiiksek Lisans Enstitii- On Lisans Lise ve Alti

Mudurluk Birimleri

Temel Egitim Sube MudurliGgu 0 0 o 4 0

1
Mesleki Egitim Sube Mudiirliigi o o 0 8 1

Destek Hizmetleri Sube Midiirliigi 0 00 0 0

Genel Toplam 000 17 3
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Teknolojik Kaynaklar

Midurliik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: igin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik bolimi yiirtitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel @gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yuriitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 Tletisim
Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gorev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan o6grenci, veli, ogretmen ve diger
vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
coztime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {izerinden 7 gtin 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. Tletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda sonuglandirilmas: esastir. Ancak, ¢agri aninda
sonuclandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt disi tegkilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbagkanlig: Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanhigimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek,
ihbar ve sikdyet” basvurularmnin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapimaktadir. S6z konusu
basvurularin yasal islem stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar
ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari da ilgili birimlere
iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim stireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilk6gretim ikinci kademe ile ortadgretim dtizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamima alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donamiminin 6grenme ve Ogretme stirecinde etkin kullamilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte
ogretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Tablo 16’da da Milli Egitim Bakanligimmin merkezi yonetim biitcesinden aldigr payin
ekonomik smiflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

Tablo 16: 2019 Y1l1 MEB Biit¢e Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

Odenek Tiirii

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

2018 Y1l But¢ge Kanunu

63.503.243.000

8.693.097.000

7.737.121.000

92.528.652.000

2019 Y1l Biitce Teklifi
Odenegi

81.622.485.000

13.299.983.000

10.038.497.000

3.265.157.000

5.558.886.000

28.005.000

113.813.013.000

Degisim
Oranlari
(%)

2019 Yili Butge
Paylari
(%)

71,72

-
-
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir butiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Bakanhigimizca yapilan GZFT analizinde Bakanhigimizin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 19'da gosterilmistir.
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Tablo 19: GZFT Analizi

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiiriiniin varlig:

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve
yayginligi

Yatililik ve bursluluk imkanlar1

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde
etkin kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik
olcekli projelerin yiiriitiilmesi

Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katilimc1 bir yaklagimin
benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

Mesleki ve teknik egitimde 6nceki 6grenmelerin taninmasina
imkan veren sitemin varlig:

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynag:
Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmas1

Uluslararasi degerlendirme programlarina katilim saglanmasi
Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar icin
tesvik mekanizmalari

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi
Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan
erisime agik olmasi

Ogretim programlarinin dinamik bir bigimde giincellenmesi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Okul saglig: ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Okul bazl: biitceleme sistemine benzer bir yapinin var olmasi
(Temel egitim haric)

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalar

Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkl: goriislerin desteklenmesi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

GUCLU
YONLER

Yaygin teskilat ag1

Koklii bir gecmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

Temel becerilerin 6l¢iilebildigi bir programin (ABIDE) varlig:
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ZAYIF YONLER

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile
uyumu

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginlik ve yeterliligi
Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliligi

Hayat boyu o6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin yeterliligi

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki is birligi
diizeyi

Ozel yetenekli bireylerin
iliskin politikalarin yeterliligi
Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin
yeterlilik diizeyi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin  gelisim

diizeylerine uygunlugu ve zorunlu derslerin oraninin yiiksek
olmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi
Yabanai dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamas1

Bakanligin bazi birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk ¢akismasi
Kariyer ve liyakate dayal1 atama ve gorevde

yiikselme sisteminin yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Mevzuatin agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk diizeyi

Egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarinin
yeterliligi

Yabanci dil 6gretim programlarinin tek tipt eolmasi

egitim ve Ogretimine

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve
ceza sisteminin etkililigi ve yeterliligi
Insan  kaynaklarinin/entelektiiel
ve yeterliligi

Yoénetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilim
diizeyleri

Orgiitsel ~ 6grenme,  bilgi
aras1 koordinasyon diizeyi
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yeterliligi

Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yeterliligi ile i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilme diizeyi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik
diizeyi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli caligmasim
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin yeterliligi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalar1
Veriye dayal1 politika
veri sisteminin eksikligi
Mevzuat degisikligi siklig1
Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi ve
mesleki ve teknik egitimde ol¢me degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi
Ogretmenler icin motive edici bir Kkariyer

sisteminin kullanilmamasi

flce genelinde okul ve kurumlarin anlik fiziki durumunu gosteren
bir sistemin eksikligi

Okullarin doner sermaye isletmelerinin gelirlerini okul ve
kurumun alt yapisi i¢in kullanamamas:

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim

sermayenin  niteligi

paylasimi  ve  birimler

gelistirme ve Dbiitiinlesik bir
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llkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve
fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin  gelisimlerinin  izlenecegi biitiinsel
bir degerlendirme sisteminin olmamasi

Se¢meli derslerin dgrencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok
ogretmen durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin
artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir
sistemin olmayis1

Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin yeterince
ayrismamasi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin

programlarinin yeterlilik diizeyi

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar1 arasindaki 6zliitk
farklar:

Tasra tegkilatinin yetki sinirlilig:

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken ¢ocukluk dénemi egitiminin yeterliligi
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Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig:
Egitimin  siirdiiriilebilir ekonomik  kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iliskin alg

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig:

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢cin AB programlarinin varligs,
Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin
olmasi

Hayirseverlerin egitim ve ogretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig:

Ulkemizin uluslararas1 diizeydeki taninirliginin artmasi
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmas
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine
agik olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
siireclerine katkisi

FIRS

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi
Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle is birligine
agik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin giiclendirilmesi i¢in sektoriin destek vermesi
Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi i¢cin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algis1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul goérmeye
baslamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
atilan adimlar

Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda 6nemli firsatlar sunmasi

Tlcemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
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Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Mevsimlik tarim is¢isi olarak c¢alisan
ogrenci hareketliligi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

Niifus hareketlerinde kdy ve ilge merkezi arasinda yasanan hizli
sirkiilasyon

ailelerdeki

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ay1rt etme giiclugii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi1 ve ucuz is giicii
talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar: nedeniyle sadece
ogretimin 6n plana ¢ikmasi

TEHDITLER

Yiiksekogretime gecis sinavlarinin temel

becerileri degerlendirememesi

Egitime iliskin siireclerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol
oynamasi

Yiiksekogretimin ve 6rgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi
olmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuzalg:

Teknolojinin hizl1 degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

Zararl1 madde kullaniminin artmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Ilce merkezi ile koyler arasi refah diizeyi fark:

Medyada egitim ve Ogretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi

Tlcemizin birinci deprem kusaginda yer almas1
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 énceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda ¢ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim

alanlarmi ortaya koymaktadir. Asagidaki Tablo 20 durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglanti olarak

diistiniilebilir.

Tablo 20: Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/ Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlart

2015 - 2019 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Plan sonunda; zorunlu egitimde okullasma orani,
sektorle is birligi, ilkogretimde devamsizlik, tesis,
altyapi, egitim materyalleri, uluslararasi hareketlilik ve
kurumsal iletisim bagliklarinda

iyilesme oldugu

gozlenmistir.

Okul 6ncesi egitimde okullasma, hayat boyu 6grenmeye
katihim, ortacgretimde devamsizlik, mesleki rehberlik,
okul bazli biitceleme, sosyal faaliyet alanlari, izleme ve
degerlendirme ile basliklarinda

ogrenci  basarisi

belirlenen hedeflere ulagilmistir.

Okul oncesi egitimde dezavantajli bolgelere
ulasim kolayligi saglanmali. Okul o6ncesinde 5
yas zorunlu hale getirilmeli. Hayat boyu
ogrenmeye katilimin artirilmas: icin faaliyetler
toplumun ihtiyacina uygun

cesitlendirilmeli ve toplumda

olarak
farkindalik
artirilmalidir.

Ortaogretimde izleme ve

degerlendirme, okul bazli biitceleme ve mesleki

devamsizlik,

rehberlik konularinda daha iist seviyede iyilesme
saglamak i¢cin mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi icin,
alternatif yontemler ve cagin sartlarina uygun
yeni yaklasimlardan yararlanilmalidir.
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Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesmesinin oOniinde mevcut yasal
diizenlemeler islevsellik a¢isindan istenilen diizeyde
degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidar.

78



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden diigiinme,
anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis;
bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmuis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis;
0z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,
baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine arzu
edildigi anlasilmaktadar.

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime
sevdali, kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli ¢cocuklar yetistirilmelidir.

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
veriye dayali yonetimi igin o6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidur.

Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis1 ile
sektor taleplerine ve cagin gereklerine uygun,
beceri temelli yeni bir mesleki gelisim sistem
olusturulmalidur.

Paydas Analizi

Mudurliigimiiz paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu
faaliyet alanlarmin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri ile
ogrenci basarisimin  artirllmasma yonelik faaliyetler
oldugu goriilmektedir.

Paydaslarin en sorunlu olarak gordiikleri kisimlar
sirastyla teknlojik imkanlarin yeterliligi, fiziki alt yap1
ve yeterlilik, talepleri karsilama diizeyi, projelerin ilce
genel memnuniyet diizeyine katkisi, sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi kisimlar1 oldugu
anlasilmaktadir.

Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik gerekli
diizenlemeler sistem biitiinliigii icerisinde
ogrenme ekosistemine uygun olarak

artirilmalidir

Ilgili planlamaya yénelik mevzuat galigmasi
yiiriitiilmelidir.
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Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin kariyer
uzmanlik alanlar1 belirlenmemistir. Bu konuda
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlari ile
iliskilendirme yapilmamustir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalar,
calisma sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zlitk haklar:
ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan 6gretmenlik

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir onem
tasimaktadir. Bu 6nceligi temel alarak; 6gretmen
ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisansiistii O0grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidar.
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meslek kanunu bulunmamaktadar.

Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu
egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin
kapsayiciligi konularinda sorunlar yasanmaktadr.

Milli Egitim Bakanliginin 06gretmen yetistiren
kurumlar ile is birligi siirecleri yeterli degildir.
Dezavantajli kosullara sahip bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerimiz ve yoneticilerin bu bolgelerde
calismasim 6zendirici diizenlemeler yetersizdir.

Ucretli 6gretmenlerin aldiklar iicret geginebilecekleri
diizeyin altindadar.

Mesleki gelisimlerini saglayan ogretmenler o6zliitk
acisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

Okul yoneticiligi ikincil bir gorev  olarak
yiuriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati one alan
kapsamli ve yapilandirilmis diizenlemeler yeterli
degildir.

Okul yoneticilerinin performanslarinin
degerlendirilmesi  i¢in  saghikli bir cerceve
bulunmamaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile
gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon
araciligiyla 6gretmen ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimleri c¢agdas bir yaklasimla
lisansiistii derecesine dayali olarak

yapilandirilmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili
sekilde yararlanilmasi i¢ci kurumsal baglilig:
giiclendirecek uygulamalara, o0gretmen ve
yoneticilerin 6zliik haklar1 ve ¢alisma kosullar
konusunda duyarliliga ihtiya¢ vardar.

Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin
yetistirilmesi, secilmesi,

atanmasi, degerlendirilmesi ve siirekli mesleki
gelisimlerinin saglanmasinda

cagdas yaklasimlara uygun diizenlemelere

gidilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Bir yasam alani olarak okulu; her bir ¢ocu§umuzun
degerine deger, mutluluguna mutluluk katan,
evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte yasam
becerilerinin  icsellestirildigi  mekanlar  olarak
goriilmektedir. Tasarim-Beceri Atélyeleri; Erken
Cocukluk Merkezleri ve Gezici Otobiisler; Endiistri
Konumlu Mesleki Teknik Liseler; Okul/Mahalle

Yeni yiizy1lda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni
bir okul anlayisini egitimle ilgili tiim aktor,
STK’lar, egitim sendikalari vb. kuruluslarin is
birligiyle ortaya koymak onceliktir.

lkokuldan
kademelerinde okullara ¢ocuklarin  sahip

baslayarak tiim Ogretim

olduklar1 yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis
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Spor Kuliipleri; Meslek Liseleri Déner Sermaye
Uretim Merkezleri ilgili yapilanmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Ilcemizde bolgeler arasi farkliliklar1 —giderecek
bicimde sartlar1 elverigsiz okullarin akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarina iliskin
imkanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.

becerilerin uygulama
diizeyinde
kazandirilabilmesi icin “Tasarim-Beceri

Atolyeleri” kurulmalidir.

Okullarin fiziki yapilarmma iliskin belirlenen
standartlara tiim okullarin ulasmasi
saglanmalidir.

Okul Dbahgelerinin yeni yaklasimlara gore
gelistirilmesine ve uyumlastirilmasina, pansiyon
hizmetlerinin iyilestirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadar.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Tiirkiye’de o6grenme siireclerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yap:r anlaminda ciddi
calismalar gerceklestirilmistir. Mevcut bilgi
sistemlerinin entegrasyonu; Biitiinlestirilmis Egitsel
Veri Ambar;; Okul Cografi Bilgi Sistemi ile
Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayali hale
getirilmelidir.

Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiya¢larindan bir
tanesi siire¢ ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata gecirmektir.
Ogrenmenin gelistirilmesine iliskin karar alma
siireclerinde kullanilacak biitiinlesik yap1
bulunmamaktadir. Mevcut izleme ve degerlendirme
sistemleri daginik ve eksik koordinasyonlu bir yapi
goriintimiindedir.

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim yoneticisi
tarafindan kullanilan veri tabanlari veri girisini
zaman zaman zorlastirmakta, biirokratik is yiikiini
artirmaktadir.

Altyap1 calismalar:1 6niimiizdeki dénemde hizim
kesmeden devam etmeli ve tiim okullarimizin
teknolojik imkanlar1 daha da iyilestirilmeldir.

flge genelinde  yonetim  ve ogrenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin okul bazinda veriye dayali
planlama ve yonetim sistemine gecilmelidir.
Bakanligin tiim e- modiillerinin Egitsel Veri
Ambari’nda biitiinlestirilmesine ve cografi bilgi
sisteminin devreye alinmasina ihtiyag
duyulmaktadar.

Siire¢ ve islev coziimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimi icgin cesitli ve
biiyiik miktarda verinin islenerek birbirleriyle
iliskilendirilmesi, siirekli degisen kosullara gore
yapilandirilmasi ve sebep sonug¢ iligkisi
acisindan anlamlandirilmasi gerekmektedir. Bu
amagla, oncelikle Bakanligin kullandigy farkl
bilgi sistemlerinde siirekli biriken ancak
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Dijital basili

iliskilendirilmesine; dijital becerilerin gelismesi icin

materyaller ile materyallerin
icerik gelistirilerek ve 6Zretmen egitimi yapilmasina
iliskin eksiklikler bulunmaktadir.

Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal diisiinmeye,
kavramsal 6grenmeye yonelik, bireysel ya da grup
uygun ortamlar

calismasina olusturmak

durumundadar.

islenemeyen verilerin iliskilendirilmesi ve
akabinde islenmesi saglanmali, ortaya c¢ikan
biiyiik veri kurulacak “Ogrenme

Platformu”nda analiz edilmelidir.

Analitigi

Veriye dayali yonetim anlayisi c¢ercevesinde

iyilestirilecek siirecler araciligiyla ogretmen,
okul yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin

tizerindeki biirokratik is yiikii azaltilmalidar.

Dijital
degerlendirmenin 6grenim

iceriklerin kullanimiyla, Ol¢me

siirecinde ortaya
konulan giinliikk yasam deneyimleri iizerinden
yapilmas:1 ve ogrencilerin ihtiya¢ hissederek

bilgi ve beceriye ulasmasi hedeflenmelidir.

Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden 6tiirti ihtiyaclarin zamaninda ve

verimli karsilanmasi noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi i¢in planlanan hedeflerle

kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadir.

Amaclara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin
kullanilmas1 konusunda mevzuattan ve
kiiltiiriinden
bulunmaktadir. Okullara belli olgiitlere gore ve

iliskili

verimli

kurum kaynaklanan sorunlar

stratejik yonetimle

biitceleme yapilamamaktadar.

Okullarin
yetkileri sorumluluklarini yerine getirmelerine

kaynak kullanim konusundaki

olanak taniyacak bicimde diizenlenmelidir.

Egitimin  niteliginin  artirilmas1 ve  okul
planlarinin gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararas1 hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
onem arz

kaynaklarin verimli kullanilmasi

etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doéner
sermaye tiretimleri finansmana destek olacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS



Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bakanligimiz Misyonu

Bakanligimizin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numaral
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni,
hizmet sundugu kitle, hangi alanda calismalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal ytikiimliliikleri ve Bakan ve {ist
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorusleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz

Iginde bulundugu cag1 yakalayan, milli ve manevi degerlerine bagli, bireysel farkliliklara saygili, 6z gtiveni, 6z saygisi, adalet
ve sorumluluk bilinci ytiiksek, diiriist, ahlakli, problem ¢6zme ve iletisim becerilerine sahip, elestirel ve yaratic1 diistinebilen bireyler
yetistirmek. Egitim, 6gretimde firsat esitligini saglamak, 21. Yiiz yil becerileri ile bagdasik egitim hizmeti sunmak.

Bakanligimiz Vizyonu

Bakanlhigimizin vizyonu belirlenirken; Bakan ve tist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri ele
almarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas calismalari, calistaylar,
toplumsal beklentiler, anket sonuglar: ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Vizyonumuz
Surekli degisen ve gelisen diinya kosullaria hazir, bilgi cagin1 yasayan, diistinen, anlayan, yorumlayan, bilgi tireten, sorun ¢6zen ve
bilimsel diistinen nitelikli bireyleri yetistiren bir egitim anlayisina sahip kurum olmak.
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Bakanligimiz Temel Degerleri

Bakanligimizin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve tist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri

dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Bakanligimiz Temel Degerleri:

1.

Insan Haklar1 ve Demokrasinin EvrenselDegerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam HakkinaDuyarlilik
3. Analitik ve BilimselBakis

4.
5
6

Girisimcilik, Yaraticilik,Yenilikcilik

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile SportifBeceri
. Meslek Etigi ve MeslekiBeceri

Miidiiriiliigiimiiz Temel Degerleri

AN L N

Kiiltuirel Degerlere Saygt

Akalelik

Cagdashk

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kaliteli hizmet

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10.

10.
11.
12.

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik veAdalet
Katilimcilik, Seffaflik ve HesapVerilebilirlik
Liyakat

Evrensel degerler

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Liyakat

Uretkenlik

Bagimsiz ve 6zgtir diistinebilme

Vatanseverlik
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GOSTERGE

STRATEJI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1 Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

S1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

5112 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak
ve izlenecektir.

S1.1.3 - Kademeler arasi gecis sinavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskiy1 azaltacak calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

S1.21 - Ilge genelinde yabanct dil e§itimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

S1.2.2 - Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.
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Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital ierik ve beceri destekli dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 9grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

S1.3.1 - Egitimle alakali teknoloji kullanimina yonelik farkindalik olusturulacaktur.
S1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler ve calismalar yapilacaktir.

S21.1 - Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimi icin Universite, STK, vb kuruluslarla igbirligi

yapilacaktur.

S2.1.2 - Insan kaynagimin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktur.

Hedef 2.2 Egitimin niteliginin artirilmasi amaciyla okullarimizin projeyle yasam kiiltiiriinii gelistirecek ve okullarimizin finansman
kaynagini artircak calismalar yapilacaktir.

S2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin yeniden yapilandirilacak olan mesleki gelisim sistemine katki saglanacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

S3.1.1 - Erken gocukluk egitim hizmeti Oyayginlastirilacaktir.

S3.1.2 - Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

S83.2.1 - Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
S3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
S§3.3.2 - Temel egitimde okullar aras: basar1 fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

S41.1 - Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak {izere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tim Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
smif tekrarlariin azaltilmasma yonelik calismalar yapilacaktir.

$4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatililik imkanlariin kalitesi
iyilestirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

S421 - Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarma uygun esnek moduler bir program ve ders cizelgesi
yapisina gegilmesine katki sunulacaktir.

54.2.2 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesi saglanacaktir.
$4.2.3 - Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.
Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmim niteligi artirllacaktr.

S$43.1 - Imam hatip okullarimin yabanc: dil e§itimi iyilestirilecektir.

S4.3.2 - Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktr.
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Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danmismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktur.

S5.1.1 - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

S52.1 - Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3 Ulkemizin ve ilgemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar: daha ileri seviyeye tasmacaktur.
S5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlars, ders yapilar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
S$6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimin gortintirltigu artirilacaktir.
56.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

S56.1.3 - Mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin meslek alanlar1 arasinda gegcislerini ve yeni mesleklere iliskin
kazanimlar1 elde etmelerini kolaylastiracak bir sistem kurulacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar:1 desteklenecek, beseri ve fiziki altyap: iyilestirilecektir.
$6.2.2 - Ogretmenlerin mesleki geligimleri desteklenecek ve hizmnet ici e§itimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.
56.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

56.3.2 - Yerel ihtiyaclara uygun nitelikli, iretken insan giicti yetistirilmesini saglayacak politikalar gelistirilecektir.
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5$6.3.3 - Yerli sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictinii yetistirecek boliim ve atolyelerin acilmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1

artirilacaktir.
S6.4.1 - Hayat boyu 6grenme programlaria katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S$6.4.2 - Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkdanlart
artirdlacaktur.

Amag 7 Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegcilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapist
gliclendirilecektir.

S7.1.1 - Ozel dgretim kurumlarindaki teftis-rehberlik caligmalar: 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapya doniigtiiriilecek ve
biirokrasi azaltilacaktir.

S71.2 - Ozel 6gretim kurumlari ile resmi okullarla is birlikleri artirilacaktur.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi kurulacaktur.

Biitiin d6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Tlkokul

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap Ortaokul

say1s1

Lise

PG 1.1.4.1 ABIDE 4 temel alty | LUrkee
ve temel yeterlilik Matematik

diizeylerindeki toplam 6grenci | Fen Bilimleri

orani(%) Sosyal Bilgiler

PG 1.1.4.3 ABIDE 10 temel alt1 | Tiirkce

Hedefe
Etkisi (%)

20

20

Baslangzg 2019 2020 2021 2022 2023 lzleme | Rapor
Degeri Sikligr | Siklig:

%20

22,88 24 25 25 26 27 |6Ay |6Ay
8,35 9 10 11 12 13 |[6Ay |6Ay
4,01 6 7 8 9 10 [6Ay |6Ay
%30 %25
%60 %55 %45
%20 %18 %15 ub ub
%30 %25 %20

%25

%20

UD UD
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ve temel yeterlilik

orani(%)

diizey alt1 yeterlilik

orani(%)

diizeylerindeki toplam 6grenci

PG 1.1.4.5 TIMSS alt ve alt

diizeyindeki toplam 6Zrenci

%40
%30

%35
%25

Matematik

Fen

4. Sinif Matematik
4. Sinif Fen Bilimleri
8. Sinuf Matematik

8. Sinif Fen Bilimleri

UD

Koordinatér Birim

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik
gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Ogretmen yapimu testlerde kullanilan soru tipleri ile yeni gelistirilecek soru tiplerinin farklilik gostermesi 6grencilerin soru tarzlarma

- Eski uygulamalar ile egitim fakiiltelerinde egitim alan 6gretmenler yeni dlciit ve degerlendirme sistemine uyum saglamakta zorluk

- Ogrencilerle ilgili degerlendirme yaparken siireg odakli degerlendirmeye olanak saglayacak degerlendirme olgiitlerinin kisitli olmast

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

alisamama gibi sorunlarin dogmast
yasayabilmesi

veya degerlendirme siirecini gerceklestirecek 6gretmenlerin yapilacak olan degerlendirme sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmayis1 uygulamanin biitiintiyle uygulanmasina engel olabilir.

Maliyet Tahmini

285.000 TL
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- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Tespitler - Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

i htiyaclar - Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmas1 yontinde
farkindalik calismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarimin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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UD: Uygulama Dénemi

Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirilmast icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme

yapilacaktur.

1111

Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelerin flcede saglikli bir sekilde uygulanmasini saglamak ve tiim smavlar; amaci, icerigi, soru
tiplerine bagli yapist hakkinda 6gretmen egitimi vermek.

fie genelinde yapilmasi planlanan sinav, yazili ve arastirma uygulamalarinda cesitlendirilen olciit ve degerlendirme
bicimlerine Akademik basarinin 6lgiilmesi amaciyla yer verilecektir. Olgiit ve degerlendirme bigimlerine yer verilecektir.

1.1.1.3

Bakanlik karar1 dogrultusunda flcede yapilacak olan smav, yazili ve arastirma uygulamalariyla dgrencilerin siire¢ icinde
izlenmesi hedeflenmektedir. Olgme degerlendirme siirecinde 6grencilerin bir biitiin olarak siireg ve sonug eksenli izlenmesi
saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan uygun goriilen tarihlerde belirlenen siif seviyelerinde Ilge diizeyinde 6grenci basar1 izleme arastirmasi
yapilacaktir. Thtiyag olmasi durumunda lgili sinava ilgemiz ODSHM birimi tarafindan il MEM Koordinasyonuyla soru destegi
saglamilacaktir.

1.1.1.5

flcede yapilan “Ogrenci Basar1 Izleme Arastirmast" sonuglari raporlastirilarak veri elde edilecektir. Verilere dayal olarak okul ve
bolgeler arasinda olusan farkliliklar: azaltmak adina iyilestirici tedbirler alinacaktir.

ODSHM

ODSHM

ODSHM

E-portfolyo sisteminin Ilgede egitim paydaslarina tamitimi yapip dgrencilere ait gergek verilerin sisteme islenmesi saglanarak
ogrencileri egitim 6gretim stirecinin her kademesinde bir biitiin iginde izlenmesine olanak saglanacaktr.

1.1.1.7

Bakanligin ilgili alandaki calismalarindan yola gikarak Ilgedeki egitim alani paydaslar1 araciligiyla velilere ilgili dijital clgme
degerlendirme uygulamalar: konusunda egitimler verilecektir.

ODSHM

Merkezi sinav sonuclariin analizleri yapilacaktir.

1.1.1.9

Ilge genelinde elde edilen verilerin bakanliga ulasinmi saglanacaktir.

ODSHM

Okullarla iletisim artirilip 6grenciler belirli sistem halinde izlenerek 6grencilerin gelisimine yonelik egitsel tedbirler alinacaktir.

1.1.1.11

Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, ogrenme giicliigii ceken oOgrencilere yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

ODSHM

Kitap Okuma Etkinli ile Ilgili Projeler Hazirlanacaktur.

©I
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1.1.1.13

Kitap Okuma Saati programi devam ettirlicektir. SGSM

1.1.1.14

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarla alakal1 yerel projeler gelistirilecektir. SGSM

Strateji 1.1.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilumi artirilacak ve izlenecektir.

Eylem

No
1.1.21

Eylem

Yapilacak Calismalar Sorumlusu

Bakanlik tarafindan hazirlanacak olan e-portfolyo verileri 6grencinin ihtiyact olan cesitli degerlendirme stireclerinde | TESM
kullanilacaktir.

Biittin egitim kademelerinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
oramni artirilmasina yonelik yerel projeler gelistirilecektir.

1.1.2.3

SODES projesi kapsaminda okullarimizda tiim egitim kademelerimize yonelik miizik, resim ve tiyatro gibi sanatsal

ve kiiltiirel kurslar diizenlenecektir. =

Ogrencilerimize kademe kademe kodlama, ardunio maker egitimleri verilecektir.

1.1.2.5

Temel egitim kademesinde bulunan 6grenciler icin STEM merkezi kurulup burada STEM egitimleri verilecektir. SGSM

Ogrencilerin yetenek haritalar1 ¢ikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar tesvik edilecektir.

1.1.2.7

Ogrenciler arasl panel, miinazara ve forum vb etkinlikleri diizenlenecektir. TESM

Yerel yonetimlerle isbirligi dogrultusunda toplumsal sorunlara doniik proje calismalar1 yapilacaktir.

|

1.2.2.9

Ogrenci basina okunan kitap sayisina iligkin veri girisinin kolaylastirilmas1 icin gerekli teknik bilgilendirmeler | BISM

i

Strateji 1.1.3: Kademeler arasi1 gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskwy1 azaltacak calismalar yapilacaktir.

Eylem

Yapilacak Calisma Sorumlusu

Okullar arasi basar1 farklarinin azaltilmasia yonelik egitsel tedbirler alinacaktir. flge diizeyinde basari diizeyleri diisiik | OSM
ogrencilere yonelik DYK kurslar: yayginlastirilarak ardaki farklililar minimize edilecektir.

Basar1 diizeyi diisiik olan egitim kurumlarinda sosyal, kiiltiirel ve sportif faliyetlerin alt yap: imkanlar1 artirilmasi yoluyla
ogrencilerin yatkin becerileriniin gelistirilmesi saglanacaktr.




Ogrencilerin kariyer gelisimlerinde katilim sagladiklar1 bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6nemi hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

1.1.3.8 TESM
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Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil
yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

Amag 1

kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
oecilecektir.

Hedef 1.3

Hedefe
Etk1s1 2019 2021 2023

- - ----n-
305
- - - b b --

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

PG 1.3.1 Yabanai dil dersi yilsonu puan
ortalamast

PG 1.3.3 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az
C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip
olan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

- Yabanai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterliolmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersizolmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksekolmasi,

- Yabanc dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Riskler

- Yabanai dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerinyabancidilbecerilerinifarklialanlardakullanmasinisaglayandisiplinlerarasibiryaklasiminolmamast,

- Yabana dil egitiminin 68rencilerin bireysel farkliliklari ile 63retim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek
tipbir yaklasimlayapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersizolmasi,

- Ogretmenlerinyabancidilbecerileriningelistirilmesineyonelikegitimlerinvepaydaslarlaisbirligininyetersizolmasi,

- Yabancidilogretmenlerininse¢ciminde 6gretmenlerin¢cokyonliidilbecerilerininol¢iilmemesivebunlarindikkatealinmamasi.

Tespitler
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1htiyaglar

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerininyapilmasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaliginartirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarininsaglanmasi.
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Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 1.2.1: Ilge genelinde yabanc: dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

Eylem Eylem
No Yapilacak Calisma Sorumlusu
1211 Mabhalli Hizmeti¢i Egitim planina "Ingilizce Dil Becerilerinin Etkili Ogretimi" kursu koyulacaktir. TESM

Eyliil ve Haziran seminer dénemlerinde tiim egitim bolgelerinde Ingilizce formator dgretmenlerinin koordinesinde Ingilizce
ogretiminde yontem ve teknikler konusunda calistaylar diizenlenecektir.

1.2.1.3 Bolge ve okul ziimre toplantilarinda yabanci dil dersinin diger disiplinlerle entegrasyonuna yonelik ziimreler arasi isbirliginin

yapilmasi érnek etkinliklerle aciklanarak karara baglanacaktir ve boylece daha uygulanabilir olmas: saglanacaktr.| TESM

- Yabana dilin diger disiplinlerle entegrasyonu ve ilgili ztimrelerle yapilacak isbirligine yillik planlarda yer verilecektir _
1.2.1.5 Okul ve program tiirlerine gore yabanci dil beceri ve ihtiyaglar1 yapilandirilacaktir. TESM
1.2.1.6 Zorunlu secmeli yabanci dil dersleri insan kaynaklarina bagli olarak tanzim edilecektir. (Ogretmen Normu) TESM
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Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

saglanacaktir.
Biittin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

Amag 1 v
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme stireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

Hedef 1.3 N .. o o - g
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalarl ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedefe 2019 2021 2023
Etlel

PG 131 EBA Ders Portali aylik 4000 4500 5000 5500 6000 6500
ortalama tekil ziyaretci say1si

(G20 )

PG 1.3.3 EBA ders portaline yiiklenen 5 500 500 500 500 500 6 A 6A
etkinlik sayis1 . y ¥

Is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, YETB.

S131 - Egitimle alakali teknoloji kullanimina yonelik farkindalik olusturulacaktir.

Stratejiler
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$1.3.2

Maliyet Tahmini 38.000 TL

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi

Thtiyaglar

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler
Strateji 1.3.1: Egitimle alakali teknoloji kullanimina yonelik farkindalik olusturulacaktur.

l]i};lem Yapilacak Calisma ISZ(})III'zElusu
1.3.1.1 flgemizde yapilan etkinliklerde FATIH Projesi bilesenleri ve EBA'nin tanitini yapilacaktir. BILGI ISLEM
- Egitimde teknoloji kullanimina yonelik arastirmalar ve proje calismalar1 yapilacaktir. _
1.3.1.3 Bakanlik tarafindan gelistirilen teknolojik altyap1 calismalar: hakkinda okullarimiza bilgilendirmler yapilacaktir. BILGI ISLEM
1314 EBA egitim portalinin kapsam ve icerigi gelistirilerek 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha sik kullanilan bir portal BILGI ISLEM

haline getirilip ilce diizeyinde kullanim oraninin artirilmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.2: Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda Ogretmen egitimi yapilacaktir.
Eylem No Eylem

Sorumlusu

TESM

Yapilacak Calisma

Ogretim programlarinda yapilacak degisiklikle, giivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi

1321 kavramlar ilkokul derslerinin kazanimi héline getirilecektir.
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1.4.2.6 Ogretmenlerin EBA kullanimi belirlenip tegvik mekanizmas1 devreye girecektir. BILGI iISLEM
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yo6neticilerinin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler ve calismalar yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kiliacaktir.

Hedef 2.1 Hedef 2.1 Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler ve calismalar yapilacaktir
Hedefe
Etkisi (%) 2019 2021 2023
PG 2.1.1.1
PG221 i'}lamr.l.da - - - %10 %40 %60
. oL isansiist 6 A 6 A
Lis.,a‘nsustu il egitim y y
egitim alan alan 15
personel gretmen
orant (%) orani (%)
PG 2.2.1.2
Yonetim
alaninda
lisansiistii egitim
alan yonetici
orani(%o)
PG 2.2.2 Hizmet ici egitimlere katilan 6 Ay 6 Ay
ogretmen veya yonetici sayisi

Koordinator Birim

Insan Kaynaklar1 Hizmeti Subesi

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimiaksatmasi,
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.. - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimi icin Universite, STK, vb kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler $21.1

5212

Maliyet Tahmini 94.000 TL

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile dezavantajli
bolgelerdegorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere goreyiikseltilmesi,

Thtiyaglar - Mevzuat diizenlemesi siire¢lerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlarolusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsaml1 ¢alismalarinyapilmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda malikaynak.
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Hedefi Gergeklestirmek I¢cin Yapilacak Eylemler

gelisimi icin Universite, STK, vb kuruluslarla isbirligi yapilacaktur.

retmen ve okul yoneticilerinin mesleki

Eylem
Sorumlusu

IKSM

Bingol Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Ile isbirligi yapilarak 6gretmen istihdam politikasi hedeflerine ulasilmasi igin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara
katilmalari icin tiniversitelerle is birligi yapilarak tesvik edici uygulamalar gelistirilecektir.

Yonetici akademi programlari veya hizmetici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Ilcemizde bulunan ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak igin i¢in yoneticileri uzman kisiler
esliginde seminer, konferans, egitim vb faaliyetler yapilacakir.
[l MEM koordinesinde Universite ile isbirligi yapilarak Yiiksek Lisans programlari diizenlenecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK'larla yiiz yiize,
orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri katilima iliskin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak iiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.

Strateji 2.1.2: Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktur.
Eylem Eylem
No Yapilacak Calisma Sorumlusu

2121 Yapilacak yonetici atamalarinda hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli bir yaklasim sergilenecektir. iKsM
Elverissiz kosullarda gorev yapan dgretmenlerimiz ve yoneticilerimize yonelik motivasyon egitim, seminer vb etkinlikler
diizenlenecektir.

2.1.23 Ucretli 6gretmenlerimize yonelik 6gretim teknik ve yontemleri, akitf grenme, simf yonetimi vb pedagojik egitimler IKSM
yapilacaktir.

21.24 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve diplomalarinin 6zliikk haklarina hakkaniyetli bigimde IKSM
yansitilmasi saglanacaktir.
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Hedef 2.2 Egitimin niteliginin artirilmasi amaciyla okullarimizin projeyle yasam kiiltiiriinii gelistirecek ve okullarimizin
finansman kaynagini artircak ¢alismalar yapilacaktir

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Egitimin niteliginin artirilmas: amaciyla okullarimizin projeyle yasam kiiltiirtinii gelistirecek ve okullarimizin finansman kaynagin

Hedefe
Etkisi 2019 2021 2023
(o)
2.2.1.0kullarimizin sundugu toplam proje 30 70 100 6 Ay 6 Ay
basvurusu sayisi

artircak calismalar yapilacaktir

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Projelere yapilan basvurularin fazlalig:
Riskler - Danismanlik ve organize sirketlerinin ilimizde beklenen diizeyde olmamasi
- Egitim kurumu yoneticilerinin hibe proragmlari ve finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmas1
- Proje egitimi alan 6gretmenlerin sirkiilasyon durumu

Maliyet Tahmini 226.000. TL

- 11 Ar-Ge birimi koordinasyonunda okullara rehberlik yapilmasi
- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar: yapilmasi,

Thtiyaclar - Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 2.2.1: Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.

Eylem
Sorumlusu

SGSM

Yapilacak Calisma

Her okula, olusturulacak cesitli Slgiitlere ve okul stratejik planina dayali olarak okul gelisim biitcesi verilecektir. Sartlar:
elverissiz olan okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

il MEM Ar-Ge birimi koordinesinde ulusal ajans, kalkinma ajansi, GPDP, TUBITAK, SODES, vb. Hibe programlarma yazilacak
projelere destek sagkanacaktir.

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar is birlikleriyle egitim kurumlarmin finansmanina destek saglanacaktir.

Okullarimizin her dénem hibe programlarina basvurmalar: saglanacaktir.

2.21.5 | Okul-Aile Birligi gelirlerinden Muidurligimiize diisen %20" lik paydan okullarimizin ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak | SGSM
gerekli maddi destek saglanacakitir.

2.2.1.6 I1 MEM Ar-Ge birimi tarafindan her yil okullarimiza hibe programlari hakkinda yapilacak olan bilgilendirmelere etkili | SGSM
Zemin olusturulacaktir.

Amac 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe
Etkisi(% 2019 2021 2023

40 %40 %50 %70

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma oran1 %34,81

(%)
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. o
PG 3.1.3 llkokul birinci siuf -~ 20 %29,32 %40 %60 | %80 %90 | %100 |  6Ay 6 Ay
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi
egitim almis olanlarin oram (%)

5

:

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Riskler

Tespitler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi1 konusunda yeterince bilin¢li olmamasi ve egitim maliyetindenkac¢inmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek eldenyiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitliolmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgive beceriye sahipolmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanliolmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyetolusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken

cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardininolmamasi,

- Ailelerinvedgretmenlerinézelegitimeihtiyacduyancocuklarkonusundayeterlidiizeydebilgivefarkindaligasahipolmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz baz ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim is¢isi
ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Thtiyaclar

- Sartlar elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi icin tespiti
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedefi Gergeklestirmek Igin Yapilacak Eylemler

Strateji 3.1.1: Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Eylem Eylem

No Yapilacak Calisma Sorumlusu
3121 Farkli kurum ve kuruluslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi odakl HBOSM

T egitimler yayginlagtirilacaktir.
- Gegici koruma altindaki 6grencilere destekleyici egitimin verilmesi saglanacaktir. -

31.04 Gogmen aile ve ¢ocuklarina Tiirkce dil kurslar: verilecektir. TESM

3.1.2.4 Erken ¢ocukluk egitiminin niteliginin artirllmasina yonelik sartlar1 elverigsiz ailelere yonelik bilin¢lendirme destegi | TESM

saglanacaktir.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diigiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktr.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
Hedef 3.2 . . AoLe e .
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

2021 2023

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki
O 7 00 002 001

PG 3.2.21

ilkokulda 20 giin i8] %47
ve iizeri

devamsiz

ogrenci orani (%)

PG 3.2.2.2
Ortaokulda 20
gilin ve tizeri
devamsiz

Ay

%9,7 %9, %8,7 %8,5 %8 %7,5
ogrenci orani(%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas %98,35 %99 %99,6
grubu okullasma
orani (%)
PG 3.2.3.2. %9862 | %988 | %99 %994 | %997 %100
10-13 yas
grubu
okullasma
orani (%)
Pg; 3.2..4.1 Ilkokulda %22 45 %20 %15
6grenci sayisi
30’dan fazla olan
sube orani (%)
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PG 3.2.4.2

Ortaokulda %30,28
ogrenci sayi1s1

30’dan fazla olan

sube orani (%)

Temel Egitim Hizmetleri Subei

- Kademelerarasigecislerdeuygulanansinavyéntemlerininailelerigelisimtemellidegerlendirmeanlayisindanuzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt dis1 goc hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekildedagilmamasi,

Riskler - Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyigiiclestirmesi,
- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6l¢gme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmas1 ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyimeksikligi.

§3.21

Maliyet Tahmini 115.000 TL

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerininkurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yenidendiizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine goregiincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansmansaglanmas.

Thtiyaglar
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Hedefi Gergeklestirmek Icin Yapilacak Eylemler

Strateji 3.2.1: Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlart azaltilacaktir.

Eylem No

Yapilacak Calisma

Eylem

Sorumlusu

3.21.1

Cesitli yerel ve hibeli projelerle egitimin kalitesini ve okullarimizin cazibesini artiracak tedbirler gelistirilecektir.

SGSM

Ikili egitim oranimin azaltilmasi icin ihtiyac duyulan finansmanin saglanmasinda diger kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar: ve hayirseverlerin katkisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

3.2.1.3

Okul yapimu en fazla ihtiya¢ duyulan bolge ve mahallelerden baslanacaktir.

SGSM

Ogrencilerin devamsizlik yapmasma sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin dgrenciler {izerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler alinacaktir.

3.2.1.5

Tam giin egitim yapilan, kosullar1 elverissiz yerlesim yerlerindeki okullardan baslayarak ¢ocuklara 6gle yemegi verilmesi
saglanacaktir.

DHSM

Ikili egitim yapilan okullarimizin tekli egitime gegisleri icin gerekli calismalar yapilacaktir.

3.2.1.7

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.

SGSM

3.2.1.8

ilimin ve egitimin 6nemini anlatan ayet ve hadisler okullarimiza gonderilecektir.Camilerimiz vasitasiyla ailelerimiz de
bilinc¢lendirilecektir.

DOSM
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Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe

PG 3.3.1 Egitim kayat bélg.elerl'nde kurulan 30 %2 0ol 06l %5 %5
okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan dgrenci orani (%)

b b
PG 3.3.3 Destek programina katilan 20 %70 %80 | %85 %90 %95 | 6 Ay 6 Ay
ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani (%)

%10 %20
20

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Yaz déonemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talepolmamasi,

S$3.3.1

2021

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkéan saglanacaktir.
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Stratejiler

$3.3.2

Maliyet Tahmini 90.000 TL

Ihtiyaglar

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligicalismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
disietkinliklerin kiiltiirel kazanimlarladesteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci
vedgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansmansaglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistemkurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarinolusturulmasi.

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 3.3.1: Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkdn saglanacaktur.

Eylem
No

3.3.1.1

Yapilacak Calisma

Cocuklarin kendi bélgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi 6zelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini,
yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanimasina imkan saglayan ders ici ve ders dis1 etkinlikler diizenlenecektir.

Eylem
Sorumlusu

TESM

Okullarin, bolgemizdeki bilim ve sanat merkezi ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

3.3.1.3

Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan ¢ocuklarin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda
yogunlastirilmis antrenmanlara katilim icin gereken biliglendirmeler yapilacaktir.

TESM

Okullarimizda toplumsal sorunlara karsi sosyal projeler gelistirilecektir.

3.3.1.5

Miidiirliigimiize bagh okullarimizin engelli erisilebilirligi ile ilgili biiyiik onarim ve tadilat isleri ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilarak engelli 6grencilerimizin erisilebilirlik ile ilgili talepleri karsilanacaktir.

SGSM
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Il MEM Ar-Ge birimi tarafindan okullarimiza Yenilik¢ilik basvuru kosullar1 anlatilacaktir.

3.3.1.7 SGSM
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Strateji 3.3.2: Temel egitimde okullar arasi basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Eylem Yapilacak Calisma gﬁﬁﬁlusu
No

3.3.2.1 Sartlari elverissiz okullar, kaynak planlanmasinda oncelikli héle getirilecektir. TESM

Okul planlarinin izleme ¢alismalarinda hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimleri i¢in destek programlar1 uygulanacaktir.

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6gretmen egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢cin ek

3.3.2.3 egitim materyali destegi saglanacaktir.

TESM
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

Amac4 . . . o . . e .
§ sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

eléfli‘;f 2019 2021 2023
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oran1 (%) %7676 | %80 %83 | %85 | %90 | %99 = 6Ay | 6 |

30 %35 %29 %20

PG 413, Ortatgretimde sum tekrar orans (3. Simf) () w23 | Wil %l %9 %S | %7 | 6Ay 6 |

%3,8 %3 %2

Is Birligi Yapilacak Birimler DOSM, MTESM, OERHSM, DHSM, IESM, ODSHSM, SGSM.

- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde calistirilan ¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplar
Strate S4.11 | ile diger tiim dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
jiler apilacaktir.
$4.1.2
Maliyet
255.000 TL
Tahmini

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Thtiyaclar - Okul ortaminin 6grenciler icin c¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmaninsaglanmasi,
- Ortaodgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespitedilmesi.
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Hedefi Gergeklestirmek Icin Yapilacak Eylemler

Strateji 4.1.1: Kiz cocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliinde ¢alistirilan ¢cocuklar basta olmak iizere ozel politika gerektiren
gruplar ile diger tiim ogrencilerin ortadgretime katilumlarinmin artirilmasi, devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktur.

Yapilacak Calisma

Kiz ¢ocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik proje ve

protokoller artirilacaktir.

Eylem
Sorumlusu

SGSM

Yatirim programlarimin hazirlanmasi stirecinin iyilestirilmesi ve gelecekteki ihtiyaclarin dogru belirlenmesi igin ilgili
kurumlarla is birligi yapilacaktir.

4.1.1.3

Okullasma oranlarimin diisiik oldugu bolgelerde egitimin onemi hakkinda bilgilendirme ve farkindalik calismalar:
yapilacaktir.

OSM

Ogrenci tasima uygulamasi ile ilgili yerel yoénetimlerin ve ilgili kurumlarin etkin rol alacag: alternatif modeller gelistirilecektir

4.1.1.5

Devamsizlik oranlarmmin diisiirlmesi i¢in kurumlarla koordineli galismalar yiiriitiilerek 6grencilerin mezun olmalarmin
ontindeki engeller izole edilecektir.

OSM

RAM ile koordineli bir sekilde saha ¢alismasi yapilarak devamsizlik nedenleri ile ilgili tedbirler almacaktir.

4.1.1.7

Paydas kamu kurum kuruluslar1 ve STK'larla isbilrligi yapilarak konunun hassasiyeti ile ilgili il genelinde farkindalik
olusturulacaktir.

OSM

Kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismlar bakimindan alt yap:r eksikligi olan egitim kurumlarmin sartlar1 imkanlar
olgiistinde iyilestirilecektir.

4.1.1.9

Kontenjan dagilimy, ilin sosyolojik ve sanayi alt yapis1 gozoniinde bulundurularak yapilacaktir.

OSM

4.1.1.10

Ogrencilerin acik 6gretim liselerine yonlenme sebepleri tespit edilecek ve agik 6gretim liselerindeki ortadgretim
cag1 dgrenci sayisinin azalmasi i¢in tedbirler alinacaktir.

OSM
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Eylem
Sorumlusu

OSM

Okul pansiyonlarimin hizmet standartalrinin gelistirilmesi igin yerel imkanlar seferber edilecektir.

41.2.3 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir. OoSM

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortaggretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.
Hedef
2019 2021 2023
0|

2 0 | 0 [%50 | %70 %80 | %100 _6Ay | 6Ay |

:

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarininsaglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 durumagelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksekolmasi.

Hedef 4.2

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
uygulayan okul orani (%

PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul orani (%)

Koordinator Birim

S4.21

Maliyet Tahmini

etimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

180.000 TL
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- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarinolusturulmasi,

Thtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarininsaglanmasi,
- Ortaogretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitimsaglanmasi.

Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 4.2.1: Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek moduler bir program ve ders ¢izelgesi yapisina gecilmesine

katki1 sunulacaktur.

Yapilacak Calisma

Pilot uygulamalarin baslamasi halinde gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Tlgemizin sosyo-kiiltiirel dokusu ve norm-kadro yeterliligi g6z oniinde bulundurularak secmeli ders cesitliligine gidilecektir.

Eylem
Sorumlusu

OSM

4213 Halk Egitim Merkezi araciligiyla konuyla ilgili ihtiya¢ duyulan kurs ve programlarin diizenlenmesi saglanarak taleplerin | HEM
karsilanmasi cihetine gidilecektir.
4214 Basta Beledeiye Bagkanlig1 olmak iizere maddi katki saglayabilecek diger kamu kurum kuruluslar1 ve STK larla isbirligi | osm
- yapilarak EBA’da yer alan testlerin ve ders iceriklerinin basimi yapilip 6grencilere dagitilacaktr.

Strateji 4.2.2: Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktur.
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Eylem

Yapilacak Calisma

Eylem
Sorumlusu

No
4221

Proje ve uygulama calismalariyla ogrencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglamak amaciyla altyap:
yeterliligi (laboratuar, atolye, islik, vb) ne bagh olarak imkanlar clctistinde gerekli tedbirler almacaktir.

OSM

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglanacaktir.

4.2.2.3

[limzde var olan egitim miizesinin egitim kurumlari tarafindan ziyaret edilmesi icin gerekli planlamalar
yapilacaktir.

OSM

Egitim kurumlarinin miidurligiimiiz aracaligiyla tiniversite ve is gevrelerine yonelik yapilacak protokollerle 6grencilerin
konuyla ilgili farkindaliklar: saglanacaktir.

4.2.25

Alt yap1 imkanlar1 yeterli olan egitim kurumlarina tasarim beceri atolyeleri kurlup ilde gerekli calismalar yiirtitiilecektir.

OSM

Sosyal ve toplumsal proje uygulamalari yoluyla okullarimizin ihtiya¢ duydugu alt yapir imkanlari saglanarak
ogrencilerimize sosyal girisimcilik becerisi kazandirilacaktir.

4.2.2.7

Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan 6grencilerin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda
yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi icin gereken yonlendirmeler yapilacaktir.

OSM

Ortaogretimdeki alan derslerinin haftalik ders cizelgesindeki yeri ve agirliklar: yeniden tasarlanacaktir.

4.2.29

Temel egitim kademesinde bulunan o6grencilere, alan se¢cimi yaparken dikkat edilmesi gereken hususlar ile ilgili
bilgilendirmeler yapilacaktir.

OERHSM

Strateji 4.2.3: Okullar arast basar1 farki azaltilacaktir.
Eylem

No
4.2.3.1

Yapilacak Calisma

Kaynaklarn dagitiminda imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullar: 6ncelikli héle getirecek bir planlama
yapilacaktir.

Eylem
Sorumlusu

DHSM

Sosyoekonomik agidan kisith kosullari sebebiyle hedefledikleri basariyr gosteremedigi belirlenen okullardaki 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlar1 uygulanacaktr.

4.2.3.3

Imkan ve kosullart bakimindan desteklenmesi
yayginlastirilacaktir.

gereken okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar

ODSHSM

4.2.34

Siif oOgretmenlerine yonelik 6zel o6grenme giicliigiiniin o6zelliklerine yo6nelik bilgi verilip, tanilama siirecinin
etkililiginin artirilmasi saglanacaktir.

OERHSM

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortagretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Orgii itim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hedef
2023
e Etkisi 2019 2021

Amacg 4

PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan
ogrenci sayisl

50 75 100 125 150 200 6 6 Ay
Ay

PG 4.3.21
PG 4.3.2.2 . o .
-

20 0| 40 | g0 6 | 6ay |

Ortadgretim

PG 4.3.4. Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk

. .. 0 %10 %50 %100
sisteminin olusturulmast

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim1 miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaégretim diizeyinde olmamasi.
- Ders yiikiiniin fazla olmasi

- Etkinliklerin gazla olmasi

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar:1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Tespitler
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Thtiyaclar

- Arapca ders kitaplar: yazma,okuma,dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminingelistirilmesi.

Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 4.3.1: Imam hatip okullarimin yabanc: dil e§itimi iyilestirilecektir.

Eylem
Sorumlusu
Bingol Universite ile isbilrigi halinde bir koordinattor okul araciligiyla Arapga ve diger yabanci dil alanlarinda nitelikli DOSM
destek egitimler verilecektir.

Yapilacak Calisma

Yabanci dil 6grenimi etkilesimli kaynaklarla desteklenecek, Aarapga miinazara yarismalar: diizenlenecek, hazirlik siniflarinda
dort dil becerisini (dinleme, konusma, okuma ve yazma) 6lcen, Ol¢me ve Degerlendirme Merkezi koordinesinde “Yabanci Dil
Ortak Sinav1” yapilacaktir

programlari diizenlenecektir.

STK veya Univesite isbilrigi ile yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki gelisim DOSM

Imam Hatip Okullar1 yabanci dil oncelikli olmak tizere e-Twinning portal etkinliklerine katilmalar1 tesvik edilecek, toplumsal
sorumluluk ve goniilliiliik projeleri i¢in 6zgiin, model uygulama olacak ¢alismalar ytirtitiilecektir.

STK lar isbilrigiyle yazin yapilacak olan yaz okullarinda yabanci dil atolyeleri kurulacaktir.
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Strateji 4.3.2: Imam hatip okullari ve yiiksekégretim kurumlar: arasinda ig birlikleri artirilacaktir.

Eylem
N[

4.3.21

4.3.2.3

Yapilacak Calisma

Eylem
Sorumlusu

Bingol Universite is birligiyle imam hatip okullarmdaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek
i¢in tiniversitelerle is birliginde sempozyum, kongre, calistay vb. bilimsel calismalar diizenlenecek ve ilahiyat fakiilteleriyle
is birlikleri gelistirilerek basta alan dersleri olmak tizere ¢ocuklarimizin mesleki gelisimlerine yonelik akademik kogluk
sistemi uygulanacaktir.

Universitelerin aragtirma olanaklar1 ve laboratuvarlarmin imam hatip okullart 6grencilerine kullanimu igin gerekli is
birlikleri saglanacak ve programinda fen bilimleri agirligi olan okullarda bilim insanlarmin yer aldigr okul danisma
kurullar1 olusturulacaktir.

Imam hatip okullar1 vizyon belgeleri ve kalite takip sistemi iiniversitelerin is birligi ile gelistirilecek, 6gretmen ve
yonetici egitim programlarinda bilim insanlarindan yararlanilacak ve akademisyenlerin de yer aldig: ilimizde Din
Ogretimi Danigma Kurulu olusturulacaktir.

DOSM

DOSM
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Amacg 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Amacg 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik

Hedef 5.1. apilanmasi kurulacaktir.

Hedefe
2019 2021 2023

PG 5.1.1. Kariyer rehberlik sisteminin
apilandirilmasi
40

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuzetkileri.

%35 %40 %45

S$51.1
Maliyet Tahmini 95.000 TL

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas;,
Thtiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 5.1.1. : Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.
Eylem Eylem
No Yapilacak Calisma Sorumlusu

OERHSM

Temel egitim ve ortadgretim diizeyinde gorev alan rehber 6gretmenlerin kariyer rehberlik sisteminin tanitilmasi ve faaliyete
gecilmesi saglanacaktir.

51.1.1

Kariyer gelisim dosyasinin 6grenci e-portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Rehber 6gretmenler 6grencilere uygun 6lgme araglar: kullanip ve akademik gecmisi de goz oniinde bulundurarak aile

5113 goriismesi yapilarak dgrencilere uygun kariyer yonlendirmesi yapilacaktir.

OERHSM

RAM koordinatorlugiinde gog ile ilimize gelen 6grencisi bulunan okullarda damismanlik hizmetleri verilecektir.

[lde calisan rehberlik 6gretmenlerinden Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginin icerigiyle ilgili calistay yapillp Milli Egitim

2l Bakanligina bir rapor iletilecektir.

OERHSM

Rehberlik hizmetleriyle ilgili uzman 6greticilerin ilimizde ¢alisan 6gretmenlere panel, konferans vb egitici faaliyetlerle
mesleki gelisimlerine katki saglanacaktir.

5.1.1.7 [limizde rehberlik gretmenlerinin lisansiistii egitimi icin tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. OERHSM

Sinif ve brans 6gretmenlerine yonelik rehberlik hizmetlerine dair bilgilendirici faaliyetlerin yapilip rehberlige dair
motivasyonlarinin artrilmasi saglanacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danismanlik alaninda ki yeni gelismelerin takip edilerekilimizde ¢alisan rehberlik
ogretmenlerine iiniversitelerin isbirligiyle yeniliklerin aktarilmasi saglanacaktur.

5.1.1.9 OERHSM

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli

aklasim modeli gelistirilecektir.
2019 2021 2023

Hedef 5.2

. Hedefe
Etkisi

PG 5.2.1 Kaynastirma/ biittinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim
verilen 6gretmen sayisi

6 Ay
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40 1350 1650 2000

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersizolmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin azolmas,
Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilanitirazlar,

§5.21
Maliyet Tahmini 180.000 TL

- Saglik bakanligin MEB mevzuatini bilmediginden dolay1 vermis oldugu raporlarin egitsel tanilama siirecine olumsuz
etkileri

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalarin planlanmasi,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Thtiyaglar - Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli goriismelerin saglanmasu.

Strateji 5.2.1: Ozel eitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmnetlerin kalitesi artirilacaktur.

Eylem
N[

Eylem

Yapilacak Calisma Sorumlusu

Saglik Miidirliigiu, ASP Mudurliugii isbirliginde egitim imkanlarindan yararlanmamis engelli bireylerin tespit edilerek
5.2.1.1 tanilarina ve akademik diizeylerine uygun 6rgiin ve yaygin egitime tabi tutulmalar: saglanacaktr. OERHSM

Saglik Mudirlugi, ASP Midirligii ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigi temsilcilerinden olusan bir komisyon kurulup Ozel
Egitim 6grenci ve ailelerinin sorunlarimin hizlica giderilmesi saglanacaktir.

Belediye ile goriistilerek 6zel 6gretim 6grencilerinin yaralanacagl yasam merkezlerinin kurulmasi saglanacaktir.

5.2.1.3 OERHSM
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitimin niteligini artirmak igin sinif ve brans 6gretmenlerine simf icindeki
uygulamalara destek amagcli 6zel egitim konularinda hizmet ici egitim verilecektir.
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5.2.1.12 Ozel egitime iliskin dijital egitim icerikleri hazirlanacak ve EBA’da yayinlanacaktir. Ilimizde calisan o6zel egitim OERHSM

ogretmenlerini dijital egiitim icerikleri hazirlamalar1 i¢in tesvik edici faaliyetler yapilacaktur.
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Hedef 5.3 Ulkemizin ve ilgemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe
Etkisi
20

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

n
PG 5.3.3 Tarama ve egitsel tan1 amagl 30 . %10 %40 %50 %80 %100 6 Ay 6 Ay
15

standart yerli 6l¢me araglarimin hazirlanmasi
PG 5.3.5 Ileri 6grenme ortamlari icin drnek
model gelistirilmesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, OOKGM, HBOSM, BIDM, ODSHSM, YETB.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tagmacaktir.
$5.3.2
Maliyet Tahmini 235.000 TL
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- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yenidenkurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerininyayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum caligsmalar
1htiyaglar ya}'pllmasﬁgin kaynakihtiyaci,

- Olgek gelistirme caligsmalari i¢in nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinindiizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiisiinkatkilarinin artirilmasi icin is birligiyapilmasi.

Strateji 5.3.1: Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye taginacaktur.

Eylem

Eylem Yapilacak Calisma Sorumlusu

No

5.31.1 Tarama ve egitsel tam1 amacli Bilsem biinyesinde ilceler dahil ilimizdeegitim goren tum ogrencilerin smif rehber OERHS
ogretmenlerine ulasilarak bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Tanilama hizmetlerinin yaygmlastirilmast saglanacaktir. Ilgelerden Bilim ve Sanat Merkezi grup tarama uygulamasina
katilimin artirilmasi saglanacaktir. Daha fazla testor yetistirilecektir.

5.3.1.3 llceimizde BILSEM biinyesinde zekid ve yetenek tanilama (degerleme) izleme merkezi olusturulup bu merkezde OERHS
akademisyenlerin destegi saglanacaktir.
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Eylem

No
5.3.2.1

Strateji 5.3.2: Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlan, ders yapilart ve materyalleri

gelistirilecektir.

Yapilacak Calisma

Gelecegin Miihendisleri ve Teknisyenlerini Yetistiriyoruz projesi kapsaminda ilimize bir STEM merkezi kurulacaktir.

Eylem
Sorumlusu

SGSM

Farkl1 ve farklilastirilmis program modellerine uygun, tamemen kendi tiretimimizin oldugu atolyenin kurulmasi

5.3.2.3

BILSEM tarafindan zeka oyunlari igin ti¢ boyutlu yazicida tasarlanan materyaller gelistirilip yeni bir atslye kurulacaktir.

OERHSM

Ogretim kademelerinde ©zel yetenekli bireylere yonelik segmeli ders igeriginin artirilmasi igin mevcut atolyelerin sayisi
artirilacaktir.

Ozel yetenekli grencilerimizle teknokentler ve bilim merkezleri ziyaret edilecektir.

OERHSM

Bilim ve sanat merkezlerine farkli hibeli projelerle yeni beceri ve tasarim atélyeleri kurulacaktir.

Ayri egitim, hizlandirma, zenginlestirme, smif atlatma vb. uygulamalari biitiinsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

OERHSM

Cocuklarin 6gretim etkinliklerinde ortaya koyduklari 6zel yetenek ozelligi tasiyan triinlerini kanita dayali olarak
belirlemede dgretmenler i¢in destek birimi olusturulacaktr.

Ozel yetenekli 6grencilerin egitiminde 6grenme ortami, program igerigi ve okul sistemi acilarindan Tiirkiye'ye 6rnek olacak |

5.3.2.9 . OERHSM
model bir okul olusturulacaktr.

5.3.210 ;)rfle;lﬂzs;illikhlere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkis1 OERHSM
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktur.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasast ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacg 6

Hedef 6.1

Hedefe

Etkisi (%) 2019 2021 2023
PG6.1.1 . I§letme1e.r1n 20 %7474 %75 %75 %75 %75 %75
Isletmelerin ve memnuniyet
mezunlarin orani (%)
mesleki ve teknik Mezunlarin o o o
egitime iliskin memnuniyet %69,15 %70 %70
memnuniyet orani (%)
orani(%)
PG 6.1.2 Kaljlyer rehl?erllgl kapsaminda 20 0 1500 2 000 2500
Genel Beceri Test Seti uygulanan
ogrenci sayisi

20

PG 6.1.4 Ozel burs alan mesleki ve

. . . 6 A
teknik ortadgretim dgrenci sayisi Y

20 155.00 170.00 185.00

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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Riskler

S6.1.3

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi
veyiiksekogretime atfedilen degerin fazlaolmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksizdavranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim
programlarinadevami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegivermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekliolmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.330.000 TL

- Toplumda baz1 mesleklere yénelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksek 6gretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeydeolmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi
vebecerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina

Thtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢cin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitim1 icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginingelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birlikleriningelistirilmesi.
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Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 6.1.1: Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
Eylem
Sorumlusu

6.1.1.1 Egitim, istihdam, tiretim baglaminda iyi uygulama 6rneklerle ilgili biitiin calismalar okullarimizin web sitelerinde MTESM
yayinlanmaya devam edecektir.

- Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak amaciyla tanitim faaliyeti, serge vb. faaliyetler diizenlenecektir. -

6.1.1.3 Her meslegin degerli olduguna iliskin kampanyalar ve projeler ytirtitiilecektir. MTESM

Yapilacak Calisma

6.1.14. Ilimizde is adamlar1 ve STK larla isbirligi yapilarak esleki ve teknik ortaégretim kurumlarindaki 6grencilere yonelik MTESM
ozel burs imkam artirilacaktir

Strateji 6.1.2: Mesleki ve teknik eitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Eylem

Eylem

No Sorumlusu

6.1.2.1 Mesleki rehberlik hizmetlerinin takibi i¢in e-portfolyo sisteminin dogru bir sekilde tanitilip sisteme saglikl1 veri ODSHSM
girilmesi saglanacaktir.

Yapilacak Calisma
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Strateji 6.1.3: Mesleki ve teknik egitimde ogrencilerin meslek alanlari arasinda gecislerini ve yeni mesleklere iliskin kazanimlar elde
etmelerini kolaylastiracak bir sistem kurulacaktur.

Eylem Eylem
No Yapilacak Calisma Sorumlusu
Mesleki ve teknik ortadgretimdeki ogrencilerin mesleki alanlarinda yiiksekogretim programlarina gecislerini tesvik
6.1.3.1 o . MTESM
edecek bilgilendirmeler yapilacaktir.
6.1.3.2 Iskur, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi ve Halk Egitim Merkezi tarafindan yapilacak ortak ¢alismalarla HBOSM
o hangi alanlarda bilgi ve beceriye yonelik destekler verilecegi tespit edilerek mezunlarin kendilerini siirekli yeni 9

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 desteklenecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve isgiicti piyasasti ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

Amacg 6
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

{’G 6.?.1 Alanlara ait yillik gtincellenen 20 0 ) %100 %100 %100
Ogretim programi orani(%o)

400 400
PG 6.2.3 Giincellenen 6gretim
programlar1 dogrultusunda %100 %100 %100 %100
giincellemesi yapilan standart
donatim listesi orani (%)

PG 6.2.5 Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen
say1sl

1000 1000 1000 1000 6 Ay

Is Birligi
Yapilacak

HBOSM OSM, TTKB, DHSM, {ESM.
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- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagsvuruyapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksekolmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegisaglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarininazalmasi.

S6.2.1

Maliyet Tahmini 2.910.000 TL

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginingelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimleriningerceklestirilmesi,
ihtiyaglar - Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanimsaglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasu igin igbirlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuatdiizenlemesi.

Hedefi Gerceklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler
Strateji 6.2.1: Ogretinenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktur.

Eylem

Yapilacak Calisma Sorumlusu

6.2.1.2 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin isbaginda egitim almalar1 ve yabanci dil becerilerini gelistirmelerine imkan sunan yurt dist MTEHS
o hareketlilik programlarina katilimlar: desteklenecektir.
Icemizde sektorle is birligi yaparak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve is giicii piyasas1
6.2.1.3 SR . LT MTEHS
ihtiyaclarini takip etmeleri saglanacaktir.
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Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amacg 6

Hedef 6.3

Stratejiler

Tespitler

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu sayis1

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali
model basvurusu yapan mesleki ve

PG 6.3.5 Savunma sanayinin ihtiyag 20 0
duydugu alanlara yonelik acilan dal

sa i 181

Is Birligi Yapilacak Birimler

Mesleki ve teknik e

82 90

1 2 2 3 3

DHSM, BISM, HBOSM.

]

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesimininbeklenen seviyedeolmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takipedilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksizolmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyacidogmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortayacikmasi.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve is giicii piyasast ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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Thtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla isbirlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki i¢infinansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektroniksistem,

- Farkls iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili kurumlarin destegininsaglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birlikleriningelistirilmesi,
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Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglaria ve isgticti piyasasti ile bilgi caginin

Amag 6
¢ gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi 2019 2021 2023
(%)

dgrenme kurslarindan PG 6.4.3.2 (15+ yas) %12 %14 6 Ay
yararlanma orani (%) (%)

PG 6.4.4 Tu.rklye dekt geglm' koT’uma altindaki 5-17 yas %62 %66 %69 %7 | 075 6 Ay 6 Ay
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%)

s Birligi Yapilacak DOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, TESM, DHSM, YETB.
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- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarmin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S6.4.2

Maliyet Tahmini 530.000 TL

Thtiyaglar - Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
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Hedefi Gergeklestirmek Icin Yapilacak Eylemler

o

Strateji 6.4.1: Hayat boyu dgrenme programlarina katilum ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacaktir.

Eylem

Yapilacak Calisma Sorumlusu

Halk Egitimi Merkezlerimiz tarafindan farkli kurum ve STK lar ile igbirligi icerisinde Erken Cocukluk, Cocukluk ve Ergenlik | HBOHSM
donemine iligkin kurslar diizenli olarak verilecektir.
Ilce Emniyet Miidurlugi isbirligi icerisinde trafik alaninda seminerler diizenlenecektir..

Her ttirlti Bagimlilikla Miicadeleye yonelik farkindalik egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.

HBOHSM

6.4.1.3
- Hayat boyu 6grenmenin 6nemi ve bireye hem kisisel hem mesleki getirileri konusunda farkindalik olusturulacaktir.

6.4.1.5 Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurs diizenleyen kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir. HBOHSM

6.4.1.6 Onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. HBOHSM

retime erigim imkdnlart artirilacaktr.
Eylem
Sorumlusu

Strateji 6.4.2: Ulkemizde gecici korumna altinda bulunan yabancilarin cocuklarumn egitim ve 6

Eylem Yapilacak Calisma

No

Tlgemizde bir komisyon olusturup gecici koruma altinda bulunan Suriyeli cocuklarin Tiirk egitim sistemine dahil edilme
siirecleriyle ilgili uyum calismalar1 ve talep eden &grencilerin mesleki ve teknik egitime yonlendirilmesine yonelik
rehberlik ¢alismalar yapilacaktir.

Sivil toplum kuruluslar1 ve Universite ile isbilrigi yaparak gecici egitim merkezlerinde yogun Tiirkce egitimi verilerek Suriyeli -

6.4.2.1 HBOHSM

ogrencilerin resmi okullara kayit edilmesi saglanacak ve bu merkezlerin kademeli olarak kapatilmasi saglanacaktir.

Suriyeli o6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine entegrasyonu kapsaminda; yabancilara Tiirkce egitimi saglanacak,
ogrencilere telafi egitimleri verilecek, okullarda ve gecici egitim merkezlerinde egitim goren her seviyedeki 6grenciye
destekleyici egitimler ve kurslar diizenlenecek, 6grenim caginda olup tasima hizmetine ihtiya¢ duyan Suriyeli
ogrencilere tasima hizmetinin saglanacak, ogrencilere kitap, egitim materyali ve kirtasiye yardimi yapilacak ve Tiirk¢e
ogretimine yonelik materyaller hazirlanacaktir.

6.4.2.3

HBOHSM
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Amacg 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi
giiclendirilecektir.

Amacg 7
Hedef 7.1

orani (%)

Is Birligi
Yapilacak

PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda
bulunan 6grencilerin orani (%)

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin

PG 7.1.5 Ozel 6gretim alanina yatirim yapacak
miitesebbislere yatirim ve isletme dénemlerinde
destek saglayacak sistemin kurulmasi

SGSM, BiSM.

azaltilacaktir.

$711
Stratejiler | $7.1.2
Maliyet Tahmini

385.000 TL

Hedefe
Etkisi (%)
20

20 %6

%15,7

2019

%15,8

%6,1

%13,1

%15,9

%6,2

2021

%16

%6,3

%16,1

%6,4

Uluslararas: standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegcilecektir.

2023

%16,2

%6,5

%13,5

. - - - -

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl bir yaprya doniistiiriilecek ve biirokrasi

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay
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- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yenidendiizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak ¢aligmalaryapilmasi,
Thtiyaclar - Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalarigelistirilmesi,
- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okaul, e-

=N . e

Hedefi Gergeklestirmek I¢in Yapilacak Eylemler

Strateji 7.1.1: Ozel éretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik caligmalar: 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya déniistiiriilecek ve biirokrasi
azaltilacaktur.

Eylem
No

Eylem
Sorumlusu

Yapilacak Calisma

71.1.1 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili biirokrasi azaltilacaktir. OOKGM
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Strateji 7.1.2: Ozel 6gretim kurumlari ile resmi okullarla is birlikleri artirilacaktur.

Eylem Eylem
No Yapilacak Calisma Sorumlusu
71.1.2 Ozel 6gretim kurumlari ile resmi kurumlar arasinda ortak bilim etkinlikleri diizenlenecektir. OOKHSM
Il geneli resim, siir yarismasi, turnuva diizenleme etkinliklerin koordinesinde &zel okullara da yer verilecektir. -
7122 | Ozel egitim kurumlar1 koordinesinde koro etkinlikleri diizenlenecektir.
OOKHS

Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespitedilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleriayrilmistir,

> Bakanligimiza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirlerhesaplanmaistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetlerbelirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleribelirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
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stire i¢in tahmini 767.137.754.315,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 20 ‘ 20 Toplam
Genel Biitce 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 250.000.000
50.000 50.000 50.000

Okul Aile Birlikleri

2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
10.000 10.000 10.000
TOPLAM 50.062.000 50.062.000 50.062.000 50.062.000 50.062.000

250.310.000
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Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda 9%94.56'sinin Bakanhigimiz biitgesi, yalmzca 9%5.44'tintin ise valilikler, belediyeler ve
diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak bu %5.44’lik oran gelismis tilkelere gore oldukca diistik
kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine
oraninin artirmasmna yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus
Bakanhigimizin oncelikleri arasina alinmustir.

Bakanlhigimiz stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 767.137.754.315,00.- TL'lik bir harcama yapacag1 duistintilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yerverilmistir.
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AMAC 1

20
19

72.000

73.000

53.000

HEDEF 1.3.

14.000

13.000

5.000

AMAC 2

52.000

56.000

14.000

HEDEF 2.2.

38.000

40.000

135.000

HEDEEF 3.1.

100.000

105.000

20.000

HEDEF 3.3.

15.000

15.000

100.000

HEDEEF 4.1.

45.000

48.000

30.000

HEDEF 4.4.

25.000

28.000

90.000

HEDEEF 5.1.

15.000

17.000

30.000

HEDEEF 5.3.

45.000

46.000

750.000

HEDEF 6.1.

200.000

220.000

500.000

HEDEF 6.4.

50.000

70.000

70.000

HEDEF 7.1.

70.000

75.000

1.269.000

TOPLAM KAYNAK

1.269.000

1.379.000

N N
o O

20
21

78.000

55.000

15.000

8.000

59.000

17.000

42.000

145.000

105.000

22.000

18.000

120.000

52.000

37.000

31.000

100.000

18.000

35.000

47.000

905.000

245.000

565.000

95.000

77.000

77.000

1.484.000

1.484.000

NN
N O

85.000

18.000

65.000

45.000

105.000

20.000

55.000

33.000

20.000

48.000

295.000

150.000

81.000

1.678.000

20
23

98.000

65.000

21.000

12.000

73.000

23.000

50.000

160.000

110.000

28.000

22.000

139.000

57.000

44.000

38.000

114.000

23.000

42.000

49.000

1.225.000

370.000

690.000

165.000

82.000

82.000

1.891.000

1.891.000

TOPLAM
MALIYET

406.000

81.000

305.000

215.000

90.000

257.000

155.000

93.000

235.000

1.330.000

530.000

385.000

7.701.000

149



Izleme ve Degerlendirme

Geng Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere
kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Geng Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Geng flce MEM 2015-2019 Stratejik Plaru
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan Geng flce MEM 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katimcilik

* Saydamlik

* Hesapverebilirlik

* Bilimsellik

e Tutarhilik

*  Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi sz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Geng Ilge Milli Egitim Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi
sureclerinden olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme stirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya
¢ikmaktadir:
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MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme ve

SP izleme ve

Degerlendirme Altyapisi Degerlendirme Modiilti
~—  Birim Sorumlular1
Birim Sorumlularinin
Egitimi
Izleme ve
Degerlendirme Performans Gostergesi
Uygulamalarinin Kartlar1
Sistemlestirilmesi
~ Birim izleme Kartlar1
Rapor Formatimin
[ Geligtirilmesi
. ~ Verilerin Toplanmas1
Izleme ve
Degerlendirme
Bulgularinin
Raporlanmasi
- Verilerin Konsolide
Edilmesi
— Analiz
— Calistaylar
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme
Konusunda Biuiyiik Grup Toplantilar
Farkindaligin
Artirilmasi

Kiugiik Grup Toplantilar:




Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilariin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik planlamalarin

yapilmasi

[k alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Geng Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Geng ilce MEM
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilge Milli Egitim Miid{irii, Sube
Midirt, birim sefleri ve kurum ici paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasmin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagsilmasim saglamak tizere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamuina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Geng Ilce MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tizere
gerekli gortilebilecek tedbirlerin almmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici Ozeti ve birim
performanslarina iligkin bulgularm yer aldig1 irim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir. ilge Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda, Sube Miidiirleri, birim sefleri ve kurum i¢ci paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin
kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar il
Milli Egitim Mudirltigine gonderilecektir. izleme ve degerlendirme takviminin ana hatlar ile yillik olarak isleyisi asagidaki
tabloda sunulmustur.
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Isle
Onceki yilin tamamina ait gergeklesme verilerinin ve mevcut yilin
yil sonu hedeflerinin modiilegirilmesi

Tarih

Izleme ve degerlendirme verilerinin analizi ve degerlendirilmesi
(Birim ve Plan bazinda)

Stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunumu

Subat

Hedefler ile ilgili goriisme ve toplantilarin koordine edilmesi

Stratejik plan degerlendirme raporunun Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitce Bagskanligina gonderilmesi

Mart

Ara izleme donemi icin gerekli hazirliklarin tamamlanmast

Temmuz

Izleme verilerinin analizi (Birim ve Plan bazinda)

Stratejik plan izleme raporunun hazirlanmasi ve sunumu

Temmuz

3
N
5
7- [k alt1 aylik gerceklesme verilerinin modiile girilmesi
o
[0 |

Hedefler ile ilgili goriisme ve toplantilarin koordine edilmesi

11 Stratejik plan izleme ve degerlendirme stirecinin degerlendirilmesi

Eyliil

Sorumlu

Ocak Miidiirliik
birimleri

SGSM

SGSM

Miidiirliik
birimleri

SGSM

SGSM

Yillik izleme ve degerlendirme donemi i¢in gerekli
hazirliklarin tamamlanmasi

Aralik

SGSM

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alimarak

konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise SGSM’ nin sorumlulugundadir.
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MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve
katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme stirecinin Bakanlik genelinde
koordinasyonu saglamak tizere Bakanlik birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir.
Thtiya¢c duyulmas: halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda
hizmet i¢i egitimler gerceklestirilecektir. Modiilde paydaslarin gelistirme onerileri dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

Analiz Yontem ve Teknikleri

Milli Egitim Bakanligl, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi
yaklasimini benimsemistir. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler uygulanmaktadir. Nicel veri analiz stireci asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.
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Izleme-Verilerin Toplanmasi

Birimler (SP izleme Modiilii) Veri tabanlar1 Birincil Kaynaklar (Bakanlik yayinlari)

A 4

Olciit gelistirme

%0 veya daha az %0-%49,99 %50-%89,99 %90 ve iizeri Eksik veri

Degerlendirme

Yillik hedeflere gore Plan sonu hedeflerine gore

Yonetici 6zeti Birim kartlar1 Genel Rapor

Nicel verilerin kaynagm Bakanlik birimleri, e-Okul ve MEBBIS gibi veri tabanlari ile Milli Egitim Istatistikleri gibi birinci kaynaklar
olusturmaktadir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler, 6rnek bir A yili icin,

3 A vili gerc. dur. —(A — 1) yili gerc. dur.
A yili g6s. hed. ulasma oran1 = Ayl gos. hed. —(A — 1) gerc. dur. x 100

formidilii ile hesaplanarak asagidaki tablodaki gibi gruplandirilacaktir.
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Gerceklesme (%) Yorum Midahale durumu

Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma Acil ve birinci 6ncelikli miidahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma Ikinci 6ncelikli miidahale alam
%90 ve tizeri Hedefe ulasma Mevcut durumun korunmasi

Buna gore %50'nin altinda gerceklesme gozlenen performans gostergeleri birinci oncelikli mitidahale alani olarak ele almacaktir.
Hedeften sapmanin nedenleri arastirilarak mevcut idare igi ve cevresel sartlar, riskler ile {ist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alinarak ¢oztim onerileri gelistirilecektir. Son olarak tablo ve grafiklerden yararlanilarak yillik gerceklesme
bulgularina yonetici 6zeti, birim kartlar1 ve genel izleme ve degerlendirme raporunda yer verilecektir. Benzer yaklasimla plan sonu
(2023) hedeflerine ulasma oramn ise asagidaki formiille hesaplanacaktir.

. . Doénem gerg. dur. —2018 gerg. dur.
Do6nem gos. hed. ulasma oran1 = x 100

Doénem gos. hed. —2018 gerg. dur.

Bu formtile gore olusan gerceklesme durumlar: katilimei bir anlayisla belirlenecek ¢lgiitlere gore degerlendirilecektir.

Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi'ndeki Bakanlik faaliyet
alanlarma gore igerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Bakanligimn faaliyetlerinin yogunlastig1 veya gorece seyrek oldugu alanlar
tespit edilmektedir. Nitel veri analiz stireci asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Faaliyet Bilgilerinin Toplanmasi

Birim Bazinda ve PG Bazinda (SPizlemeModiilii) Birincil Kaynaklar (Bakanlikyayinlari)

|¢

Icerik Analizi

Sorumluluk durumuna (ana veya diger)gore analiz Stratejik plan mimarisi bazinda verilerinkodlanmasi

|¢

Bulgular ve Degerlendirme

Birim faaliyetlerineiliskingerceklesmeler Plan ve amac bazinda faaliyetsayilari

|¢

Raporlama

Yonetici 6zeti Birim kartlar1 Genel Rapor

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler raporlanarak kitap haline getirilecektir. Raporlamalar,
Birim Izleme Kartlari, Donem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak
hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Bakanlik birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda
paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gtivenirligin temin edilmesi ¢nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yuruttlmistir. Bakanhga 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina alinmasi saglanmuistir.
Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde
yayimlanmustir.
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